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이 연구는 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향을 

규명하고 교사 교직경력의 조절효과를 분석하는 데 그 목적이 있다 상기의 연구목적. 

을 달성하기 위해 수립한 연구문제는 아래와 같다.

첫째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트 학교조직 효과성의 수준은 어떠한가, , ?

둘째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트 학교조직 효과성은 교사 개인 배경변인 , , 

성별 교직경력 직위 과 학교 배경변인 학교규모 에 따라 유의한 차이가 있는가( , , ) ( ) ?

셋째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향은 어, 

떠한가?

넷째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향은 교, 

사 교직경력에 따라 달라지는가?

이 연구는 선행연구 검토를 통하여 교사 임파워먼트를 독립변수로 교사 교직경력, 

을 매개변수로 학교조직 효과성을 종속변수로 설정하여 연구모형을 상정하였다, . 

이 연구는 전라북도 초등학교 교사들을 대상으로 개교를 무선표집하여 본 조사30

를 실시하였다 본 조사는 년 월부터 월까지 우편 및 온라인 설문지를 통하여 . 2021 6 7

명의 교사를 대상으로 이루어졌다 설문지는 부가 회수되었고 무응답과 불성600 . 490 , 

실하게 응답한 부를 제외하고 부를 통계분석에 사용하였다24 466 . 

연구문제 순으로 이 연구의 결과를 요약 정리하면 다음과 같다· .

첫째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트 학교조직 효과성에 대한 교사의 지각은 , , 

전체적으로 평균 이상이었다.

둘째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트와 관련하여 교직경력 년 이상의 교사, 10

가 년 미만의 교사보다 부장교사가 일반교사보다 교사 임파워먼트에 대해 높게 인5 , 

연구 요약
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식하고 있었다 추가적으로 학교조직 효과성과 관련하여 교직경력 년 이상의 교사. , 10

가 년 미만의 교사보다 학교조직 효과성에 대해 높게 지각하였다10 .

셋째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트는 학교조직 효과성에 정적으로 유의한 , 

영향을 주는 것으로 나타났다. 

넷째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향은 교사 , 

교직경력에 따라 달라졌으며 교직경력 년 이상 년 미만의 교사 그룹에서 교사 임, 5 10

파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향력이 가장 강력하였다.
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서론. Ⅰ

연구의 필요성 및 목적1. 

국민이 국가의 주인으로서 국민을 위해 국가가 운영되는 사회 시스템을 민주주의

라고 부른다 대한민국은 년대 이후 민주주의가 비약적으로 발전하였으며 정치. 1980 , 

의 민주화 경제의 민주화라는 이름으로 우리 생활 속에 스며들었, 다 이러한 사회적 . 

변화를 기반으로 교육계에서도 교육 관료주의를 벗어나 새로운 교육 질서를 창조하려

는 교육의 민주화 가 일어나기 시작하였다 강소현 교육의 민주화 는 교육정‘ ’ ( , 2019). ‘ ’
책 방향 설정에 큰 변화를 가져왔으며 학교 민주주의의 가치를 기반으로 최근 다양, 

한 교육정책들이 학교조직 안에서 시행되고 있다.

학교 민주주의를 실현하는 대표적인 학교 운영 시스템으로 학교자치 를 들 수 있‘ ’
다 학교자치는 단위학교가 학교교육 운영에 관한 권한을 갖고 학교 구성원들이 교육. 

운영과 관련된 일을 자주적으로 결정하고 실행하며 또한 그 결과에 책임을 지는 것을 , 

말한다 전라북도교육청 즉 학교자치는 학교조직 구성원인 학생 학부모 교사( , 2019). , , 

가 학교교육 운영의 대상이 아니라 주체가 되어 자발적으로 학교개혁을 이끄는 것을 

의미한다 이에 따라 전라북도교육청은 전라북도 학교자치 조례 를 제정 및 시. (2019)

행함으로써 학교자치가 실현되는 민주학교를 이루고자 노력하고 있다.

한편 학교자치는 학생회 학부모회 교사회 등의 자치기구를 통하여 이루어진다, , , . 

많은 학교 현장에서 학생회는 학년별 학과별 학급별 학생회 및 대의원회 학생 동아, , , 

리 등을 통하여 학생자치를 구현하고 있으며 학부모회는 학부모 교육 학교 의사결, , 

정 과정에서 학부모회의 의견 수렴 능동적인 학부모회 구성 및 운영 등으로 학부모, 

자치를 실현하고 있다 하지만 상대적으로 교사자치로서 교사회의 구성과 운영은 법. 

적인 근거를 통하여 제도상으로 마련되었을 뿐 실제적인 운영은 다소 미흡하였다 교. 

사회를 통하여 교사자치가 구현되어야 학생들에게 민주시민성을 교육하고 학생자치, 

의 지원자의 역할을 수행할 수 있다는 의의를 알면서도 현재 교사회 운영에는 여러 

애로사항이 존재하고 있다. 

대다수의 학교조직에서 교사회를 구성하고 회장을 선출하는 등의 과정까지는 이루

어졌지만 그 다음의 상황과 절차에 대해서는 진전을 보이지 않고 있다 또한 교사회, . 

가 구성은 되었으나 무엇을 해야 하는지 기존의 제도들과는 어떤 차이가 있는지 등 , 
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많은 부분에서 혼란스러운 상황이 존재하고 있다는 현장의 의견도 보고되고 있다 전(

라북도교육연구정보원 이에 실제적인 교사회 운영을 통한 교사자치의 질적 , 2019). 

성장이 요구되며 이를 위해 교사자치와 관련된 변수들에 대한 실제적인 탐구가 필요, 

하다.

교사자치의 궁극적인 목표는 학교조직 구성원인 교사가 스스로 교육과 관련된 제반 

사항에 목소리를 냄으로써 가고 싶은 학교 만족스러운 학교 변화된 교육 환경 흐름, , 

에 잘 적응하고 학교에서 설정한 교육목표가 성공적으로 성취된 학교를 만드는 데 , 

있다 이는 학교조직 효과성이라는 개념으로 나타낼 수 있으며 학교조직 효과성은 . , 

교사자치의 성공을 의미하는 중요한 지표이다.

학교조직 효과성은 학교가 제대로 된 기능을 다하고 있는지를 파악하고 학교로부, 

터 얻는 이점이 무엇인가를 알아보려는 근본적인 것이라 할 수 있기 때문에 매우 중

요하다 박지훈 그런데 학교조직은 일반적인 기업조직과 다르게 추구하는 목( , 2016). 

표가 가치 지향적이고 효과성 자체가 비가시적이므로 오순문 학교조직 효과성( , 2010) 

에 대한 개념 정의는 매우 다양하다 그러므로 학교조직 효과성을 학교교육목표 달. ‘
성 이라는 하나의 관점에서 인식하는 것을 넘어 다차원적인 측면에서 이해할 필요가 ’
있다 이에 따라 최근 국내 연구에서는 학교조직 효과성을 학교교육목표 달성뿐만 아. 

니라 교사의 직무만족 소속감 헌신감이나 변화하는 학교 내 외부 환경에 신속하게 , , ·

적응함 등의 총체적이고 종합적인 개념으로 정의하고 있다 강경석 강경수 고( , , 2007; 

남숙 김재덕 박희경 이정로, 2013; , 2006; , 2014; , 2006).

한편 학교조직 효과성과 관련된 국내 학자들의 선행연구를 메타분석 한 결과 학교, 

조직 효과성 관련변수 중에서 많은 빈도를 보이고 있는 변수는 교사 임파워먼트이다

오승희 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성의 연구에서 상당한 비중을 차지( , 2008). 

하는 이유는 학교조직 운영에 있어 교사 임파워먼트가 근원적인 가치 및 전제로 기

능하기 때문이다 기존의 교사 임파워먼트 관련 연구 중에서 최연인 은 그동안. (2005)

의 국내외 교사 임파워먼트에 대한 다양한 견해와 의미를 하나의 종합적인 개념으로 

모아서 교사 임파워먼트와 학교조직 효과성과의 관계를 고찰하였다 이에 따라 그는 . 

교사 임파워먼트를 교사에게 자율성과 창의성을 갖도록 동기를 부여함으로써 자신의 “
능력을 지속적으로 계발하여 조직성과 증진을 위해 역량을 최대한 발휘하는 과정 으”
로 정의하였고 그 , 구성요인으로 의사결정 자기 효능감 자율성을 제시하였다, , .

교사 임파워먼트와 학교조직 효과성 간의 관계에 대해 그동안 많은 학자들에 의해 

연구되었다(강경석 강경수 강경석 강희경 박희경 신재흡, , 2007; , , 2010; , 2014; , 
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최연인 이들의 연구는 교사 임파워먼트를 독립변수로 학교조직 효과2010; , 2005). , 

성을 종속변수로 설정하여 두 변수 간의 영향 관계를 탐색하거나 추가 변수를 더하, 

여 교사 임파워먼트를 매개변수로 설정해 여러 변수들 간의 구조적 관계를 분석하는 

데 초점을 두었다 하지만 이들의 연구는 교사 임파워먼트 수준을 교사 집단 전체의 . 

수준과 같은 의미로 파악하였다 교사는 서로의 교육관 성별 교직경력 등에 따라 동. , , 

일한 자극에 대하여 다른 수준의 반응을 보이기 때문에 김민환 안관영 교사 ( , , 2012), 

임파워먼트가 모든 교사에게 일정한 수준에서 동일하게 나타난다고 보기는 어렵다. 

그러므로 교사의 교직경력별로 교사 임파워먼트 수준을 파악하고 교사 임파워먼트가 , 

학교조직 효과성에 미치는 영향의 양상이 교사의 교직경력에 따라 달라지는지 파악할 

필요가 있다. 

이상에서 살펴본 바와 같이 교사자치의 궁극적인 목표인 학교조직 효과성을 증진시

키기 위해서는 교사 임파워먼트와 교사 교직경력을 고려해야 한다 교사자치는 교사. 

들이 학교의 주인임을 스스로 인지하고 행동하는 것부터 시작되기 때문에 교사들의 , , 

주체적인 생각과 행동을 가능하게 하는 동기인 교사 임파워먼트는 교사자치의 선결 

조건으로서 매우 중요하다 또한 교직경력별로 교사가 추구하는 교육관 수업 및 학. , 

생에 몰입하는 정도 교사헌신 수준이 다르기 때문에 국준봉 교사 임파워먼, ( , 2021), 

트의 양상도 교직경력에 따라 달라질 것이다 따라서 교사의 교직경력에 따라 교사 . 

임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향력이 어떻게 달라지는지에 대한 구체적인 

연구가 필요하다. 그러므로 지금까지의 논의를 바탕으로 교사 임파워먼트를 독립변수

로 교직경력을 조절변수로 학교조직 효과성을 종속변수로 설정해 연구를 진행하고자 , , 

한다.

이에 이 연구는 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영

향을 규명하고 교사 교직경력의 조절효과를 분석하는 데 목적이 있다 이를 통해 학. 

교조직 효과성과 관련된 교사 임파워먼트와 교직경력을 명확히 탐구하여 두 변수가 

교사자치에 주는 의미를 고찰하고자 한다.

이 연구의 결과가 전라북도 교사자치의 의미와 방향 탐색에 실제적인 시사점을 제

공하기를 기대하며 교사자치를 활성화 시킬 수 있는 방안 모색에 기여하였으면 한다, .
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연구문제2. 

첫째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트 학교조직 효과성의 수준은 어떠한가, , ?

둘째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트 학교조직 효과성은 교사 개인 배경변인, , 

성별 교직경력 직위 과 학교 배경변인 학교규모 에 따라 유의한 차이가 있는가( , , ) ( ) ? 

셋째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향은 어떠, 

한가?

넷째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향은 교, 

사 교직경력에 따라 달라지는가? 

연구의 범위와 제한점 3. 

이 연구의 범위 및 제한점은 다음과 같다.

첫째 이 연구는 전라북도 초등학교에 한정하여 연구를 진행한다 지역마다 구조적 , . 

특성 및 문화 학교급의 상황이 다양하므로 이 연구 결과를 다른 시 도 또는 중등학, ·

교로 넓혀 해석하는 데 어느 정도의 어려움이 있다.

둘째 이 연구는 학교조직 효과성에 영향을 주는 변수로 교사 임파워먼트를 설정하, 

였다 그런데 학교조직 효과성에 영향을 가할 수 있는 변수는 여러 가지가 있다 그. . 

러나 이 연구에서 학교조직 효과성에 영향을 줄 수 있는 잠재적인 기타 변수들은 제

한하지 못했다.



제 장Ⅱ
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이론적. Ⅱ 배경 

이 연구는 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향을 규명하고 교사 교직, 

경력의 조절효과를 분석하는 데 그 목적이 있다 이 장에서는 교사 임파워먼트 학교. , 

조직 효과성 교사 교직경력의 개념과 교사 임파워먼트 학교조직효과성의 구성요인을 , , 

살펴보도록 하겠다.

교사 임파워먼트1. 

가 교사 임파워먼트의 개념. 

공동의 목표와 목적을 성취하기 위해 개개인들이 집합된 집단인 조직에서 조직의 

주요 목표를 효과적으로 성취하기 위해서는 조직구성원들의 자발적인 업무수행 능력

이 중요하다 이는 임파워먼트 의 개념으로 표현될 수 있다 임파워먼트. ‘ ’ . 

는 사전적으로 다른 사람에게 파워 를 주는 것을 뜻하며(empowerment) , (power) , 

년대부터 미국에서 경영학 정치학 사회학 교육학 등 다양한 학문 분야에서 활1980 , , , 

발하게 연구되었다 임파워먼트는 주로 기업조직 구성원들의 무력감을 해소하고 조직 . 

업무에 몰입하기 위한 방안으로 등장하였다 김민환 안관영 박원우( , , 2000; , 1997).

는 임파워먼트에 대하여 인간의 심리적 변화를 동반한 Conger & Kanungo(1988) “
동기부여적 관계 로 제시하면서 임파워먼트를 관계적인 개념과 동기부여적인 개념으” , 

로 구분하였다 관계적 개념에서 임파워먼트는 조직 구성원에게 권한을 부여하는 과. 

정이며 동기부여적 개념에서 임파워먼트는 단순한 권한배분이 아닌 구성원의 심리적 , 

내면 자신감 신념 증진의 과정이다( , ) . 임파워먼트에 대한 의 Conger & Kanungo(1988)

관점을 발전시켜 Thomas & Velthouse(1990)는 과업 성취에서 자신의 노력이 결과에 “
미치는 영향 주어진 직무를 능숙하게 처리할 수 있는 능력 자신의 목표를 기준으로 , , 

한 직무의 의미 스스로의 결정에 의해 직무행동을 결정하는 선택 등 내적 직무 동기, 

를 조직 구성원에게 부여해 주는 과정 으로 임파워먼트를 말하였다” .

기존의 기업조직의 혁신 도모를 위해 사용된 임파워먼트는 학교조직에도 적용되었

으며 교사 임파워먼트 라는 개념으로 명명되어 자율적 학교조직 운영 차원에서 많이 , ‘ ’
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연구되고 있다 교사 임파워먼트에 대하여 는 교사 임파워먼. Short & Rinehart(1992)

트에 대하여 학교 참여자가 그들 자신의 성장을 책임지고 그들 자신의 문제를 해결“
할 역량을 개발하는 과정 으로 정의하였다 이와 비슷한 맥락으로 은 ” . Klecker(1996)

학교조직의 구성원이 자신의 능력을 계발하고 모종의 성장을 책임있게 추진하고 자“ , 

신의 문제를 스스로 해결해 나갈 수 있는 과정 으로 교사 임파워먼트를 제시하였다” . 

이렇게 국외 학자들은 교사 임파워먼트의 핵심을 학교조직 구성원 스스로의 문제해‘
결능력 또는 과정 으로 보고 있다’ . 

한편 국내 학자들은 교사 임파워먼트에 대한 국외 학자의 시각을 토대로 자신의 

의견을 피력하고 있다 고완태 장동원 은 교사 임파워먼트에 대하여 교사가 . , (1998) “
전문적으로 교직생활의 직무를 수행함에 있어 보다 많은 능력을 소유하게 만들고 그 

능력을 발휘하게 하는 지속적인 파워 증대의 과정 으로 정의하였다 그들은 교사 임” . 

파워먼트의 주체인 교사가 전문적인 능력과 파워를 가지고 있어야함을 역설하였고, 

그러한 능력과 파워는 자율성 과 창의성 으로 후속연구에서 제시되고 있다‘ ’ ‘ ’ .

최연인 은 교사 임파워먼트에 대하여 교사에게 자율성과 창의성을 갖도록 (2005) “
동기를 부여함으로써 자신의 능력을 지속적으로 계발하여 조직성과 증진을 위해 역량

을 최대한 발휘하는 과정 으로 정의하였다 이와 같은 개념으로 김민환 은 교” . , (2007)

사 임파워먼트를 교사에게 자율성과 창의성을 갖도록 동기를 부여함으로써 자신의 “
능력을 지속적으로 계발하여 조직성과 증진을 위해 역량을 최대한 발휘하는 과정 으”
로 소개하였다.

신재흡 역시도 교사 임파워먼트를 교사에게 자율성과 창의성을 갖도록 동(2010) “
기를 부여함으로써 자신의 능력을 지속적으로 계발하여 교직헌신이나 조직 효과성 증

진을 위해 역량을 최대한 발휘하는 과정 으로 기술하고 있으며 교사 임파워먼트로 ” , 

교직헌신이나 조직 효과성 향상에 이바지 할 수 있음을 말하였다.

강경석 강희경 은 교사 임파워먼트에 대하여 교사에게 자율성과 효능감 및 , (2010) “
전문성을 갖도록 동기를 부여하고 권한을 배분함으로써 역량을 최대한 발휘하도록 하

는 과정 으로 정의하였다 그들은 권한배분 으로 모든 교사들이 자신의 능력을 최적” . ‘ ’
의 조건에서 최대한 발휘할 수 있음을 역설하였다.

이상에서 보는 것처럼 교사 임파워먼트는 학자들마다 자신의 연구적 관점을 토대로 

다양하게 제시되고 있다 다양한 개념 속에서 공통점을 추출해보면 국내 외 학자들은 . , ·

교사 임파워먼트의 개념을 첫째 학교조직 구성원 스스로의 문제해결능력 또는 과정, , 

둘째 그것은 자율성 과 창의성 으로 표현될 수 있는 것 셋째 교사 임파워먼트의 , ‘ ’ ‘ ’ , , 
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궁극적인 목표는 조직성과 증진인 것으로 공통적으로 이해하고 있다.

이상의 연구를 종합하여 이 연구는 최연인 의 교사 임파워먼트 개념인 교, (2005) “
사에게 자율성과 창의성을 갖도록 동기를 부여함으로써 자신의 능력을 지속적으로 계

발하여 조직성과 증진을 위해 역량을 최대한 발휘하는 과정 에 근거하여 연구를 진행”
하였다 임파워먼트에 대해 그동안의 국내 외의 다양한 견해와 의미를 하나의 종합적. ·

인 개념으로 모아 개념의 대표성을 띄고 있기 때문이다 표 은 지금까지 언급. < -1>Ⅱ

한 학자별 교사 임파워먼트의 개념을 요약한 것이다.

표 교사 임파워먼트의 개념< -1> Ⅱ

학자 교사 임파워먼트의 개념

Short & 

Rinehart(1992)

학교 구성원이 그들 본인의 성장을 책임지고 본인의 문제를 해결할 힘을 개발하는 과

정

Klecker(1996)
학교조직의 구성원이 자신의 능력을 계발하고 모종의 성장을 책임있게 추진하고 자신, 

의 문제를 스스로 해결해 나갈 수 있는 과정

고완태 장동원, 

(1998)

교사가 전문적으로 교직생활의 직무 및 업무를 수행하면서 보다 많은 능력을 가지게 

만들고 그 능력을 나타내고 발휘하게 하는 계속적인 파워 힘 증대의 과정( ) 

최연인(2005)
교사에게 자율성과 창의성을 가지도록 동기를 제공함으로써 본인의 능력을 지속적으로 

계발하여 조직성과 향상을 위해 역량 힘 을 최대한 발휘하는 과정( )

김민환(2007)
교사에게 자율성과 창의성을 가지도록 동기를 부여하고 본인의 능력을 지속적으로 계, 

발하여 조직성과 향상을 위해 역량 힘 을 최대한 발휘하는 과정( )

강경석 강희경, 

(2010)

교사에게 자율성과 효능감 그리고 전문성을 가지도록 동기를 부여하고 권한을 분배함

으로써 역량 힘 을 최대한 나타내고 발휘하도록 하는 과정( ) , 

신재흡(2010)
교사에게 자율성과 창의성을 갖도록 동기를 부여함으로써 본인의 능력을 지속적으로 

계발하여 교직헌신이나 조직 효과성 향상을 위해 역량 힘 을 최대한 발휘하는 과정( )

나 교사 임파워먼트의 구성요인. 

앞서 제시하였듯이 교사 임파워먼트에 대한 학자들의 개념 정의는 다양하였다 따. 

라서 개념정의에 따른 교사 임파워먼트의 구성요인 또한 다양하다 먼저 . Short & 

박희경 에서 재인용 는 교사 임파워먼트의 구성요인으로 Rinehart(1992; , 2014: 40 )
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의사결정 전문성 신장 지위 자기효능감 자율성 영향력을 제시하였다, , , , , . ① ② ③ ④ ⑤ ⑥

의사결정은 예산 교사선발 학교일정 교육과정 교육프로그램 등과 관련된 결정에 “ , , , , ①

교사가 참여하는 것 이다 전문성 신장은 교사들이 지속적인 배움의 과정을 통해 ” . “②

전문직업인으로 성장하는 것으로 학교에 근무하면서 지식과 기술을 신장시키는 기회, 

를 제공받는 것 을 의미한다 지위는 교사들이 다른 사람들로부터 자신들의 지식” . “③

과 전문지식을 존중받고 있다고 생각하는 것 이다 자기효능감은 교사 스스로가 ” . “④

학생들의 학습을 도와주는 기술과 능력을 가지고 있으며 학생의 학습에 변화를 이끌, 

어 낼 수 있다고 믿는 것 이다 자율성은 학교나 학급의 일정 교육과정에 대한 ” . “ , ⑤

결정 교재선정 지도계획 등과 관련된 학교생활의 사항들을 결정하는 데 있어서 교, , 

사들의 자유 를 의미한다 영향력은 학교 행정에 영향을 미치거나 자신들을 통해 ” . “ , ⑥

어떤 결과를 이끌어낸다는 것에 대한 교사들의 생각 이다” .

다음으로 국내 학자들이 제시한 교사 임파워먼트의 구성요인을 살펴보면 최연인, 

은 교사 임파워먼트의 구성요인을 의사결정 자기 효능감 자율성으로 (2005) , , ① ② ③

제시하였다 의사결정은 교사들에게 직접적으로 영향을 주고 학생교육에 효과를 . “①

주는 의사결정에 있어서 교사의 참여와 관련하여 공유된 과정 이다” (Short, 1994). ②

자기 효능감은 교사 자신이 학생의 배움에 도움을 주는 필요한 기술과 능력을 가지“
고 있고 올바른 방향으로 학생 지도를 할 수 있다는 교사의 믿음 이다, ” (Short, 

자율성은 교사가 그들 자신의 교육적 활동을 조정할 능력을 가진 정도를 1994). “③

의미하며 구체적으로 교과과정 행사계획 교과서 교육계획과 같은 영역에서 스스로 , , , 

결정하는 자유의식 이다” (Short, 1994).

한편 강경석 강희경 은 교사 임파워먼트의 구성요인을 역량 자율성, , (2010) , , ① ② ③

영향력 전문성으로 제시하였다 역량은 자신의 능력이나 숙련도에 관한 인식으, . “④ ①

로 교사 자신이 스스로 유능하다고 인식하는 것 이다 자율성이란 자신의 직무를 ” . “②

주도적으로 처리하고 의사결정을 하는 자유나 통제력의 정도에 관한 교사의 인식 이”
다 영향력이란 어떤 일의 결과에 대하여 자신이 미치는 영향 정도에 관한 인식으. “③

로 교사가 학교생활에 효과와 영향력을 가지고 있다는 교사의 인식 이다 전문성이” . ④

란 재직하고 있는 학교가 교사의 전문성 신장을 위한 기회를 제공한다는 교사의 인“
식 이다” .

신재흡 은 교사 임파워먼트의 구성요인을 의미감 역량 자율성 영향(2010) , , , ① ② ③ ④

력으로 제시하였다 의미감은 구성원들이 조직의 의의나 목표 및 자신의 업무 등. “①

에 부여하는 가치나 보람 등 을 말한다 즉 교사가 본인의 업무 및 직무나 학교조직” . 
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에 관하여 부여한 가치 또는 목적의식 등을 뜻한다 역량은 자기 효능감 으로 불. “ ”②

리며 본인의 능력이나 숙련도에 대한 인식 을 칭한다 다시 말하면 교사 본인이 스, “ ” . , 

스로 유능하다고 지각하는 것을 뜻한다 자율성은 교사들이 자신의 업무를 주도적. “③

으로 처리할 수 있는 의사결정과 그 정도에 관한 인식 을 말하며 이는 교사들에게 ” , 

혁신적이고 창의적인 성향을 높이게 하며 본인들의 자존감 신뢰 직업적 만족감을 , , , 

증진시켜 준다 영향력은 어떤 일의 결과에 대하여 자신이 미치는 영향 정도에 관. “④

한 인식 을 의미한다 즉 교사들이 힘 파워 을 가지고 학생들을 위하여 교육환경을 ” . ( )

변화시키는 능력을 뜻한다. 

박희경 은 교사 임파워먼트에 대한 선행연구를 종합적으로 분석하면서 학교(2014)

조직의 구조 및 제반 상황을 잘 반영하고 교사들의 행동을 설명하는데 가장 적합할 , 

것으로 판단된다는 의사결정 참여 자율성 역량을 교사 임파워먼트의 구성요인, , ① ② ③

으로 소개하였다 의사결정은 교사들이 직접적으로 참여하여 영향력을 행사하는 . “①

과정 이다 교사가 의사결정 영역 내에서 분명한 역할을 하는 것은 그” (Short, 1994). 

가 학교조직에 영향력을 가지고 있다고 인식하게 하는 것으로서 임파워먼트 생성에 

핵심적인 요인이다 자율성은 외부로부터 통제나 압력 없이 자신의 행위를 주체적. “②

으로 결정할 수 있는 자유에 관한 욕구 를 의미한다 즉 교사에게 있어 자율성은 교” . 

사들이 자신의 직무를 주도적으로 처리하고 결정하는 자유나 통제력의 정도에 대한 

교사의 인식으로 자신의 교직생활을 통제할 수 있는 결정에 관한 자유 정도로 이해, 

할 수 있다 박희경 역량은 주어진 직무를 능숙하게 처리할 수 있는 능력( , 2014). “③

이나 잠재력에 관한 인식 을 의미한다” (Kinlaw, 1995; Thomas & Velthouse, 1990; 

박희경 에서 재인용 구체적으로 학교조직에 있어서 역량은 과업을 수행하, 2014: 46 ). 

는 개인능력에 대한 믿음이며 구성원이 직무를 원만하게 수행하는데 필요한 기술 능, ·

력에 대한 신념 노력에 따라 성과가 높아질 것이라는 기대감 또는 자기 효능감과 유, 

사한 개념이다 박희경 지금까지의 논의를 바탕으로 교사 임파워먼트의 구성( , 2014). 

요인을 종합하면 표 와 같다< -2> .Ⅱ
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표 교사 임파워먼트의 구성요인 < -2> Ⅱ

학자 교사 임파워먼트의 구성요인

Short & 

Rinehart(1992)
의사결정 전문성 신장 지위 자기효능감 자율성 영향력① ② ③ ④ ⑤ ⑥

최연인(2005) 의사결정 자기 효능감 자율성① ② ③

강경석 강희경, (2010) 역량 자율성 영향력 전문성① ② ③ ④

신재흡(2010) 의미감 역량 자율성 영향력① ② ③ ④

박희경(2014) 의사결정 참여 자율성 역량① ② ③

앞서 교사 임파워먼트의 개념을 최연인 의 정의로 사용하였고 교사 임파워(2005) , 

먼트에 대한 그의 개념정의는 그동안의 국내 외의 다양한 견해와 의미를 하나의 종합·

적인 개념으로 모아 개념의 대표성을 가지고 있으며 교사 임파워먼트에 관한 후속연, 

구의 개념정의에 있어서도 최연인 의 정의와 비슷한 맥락으로 나아가고 있기 (2005)

때문에 본 연구에서는 의사결정 자기 효능감 자율성 을 교사 임파워먼트의 구성‘ ’, ‘ ’, ‘ ’
요인으로 설정하여 연구를 진행하였다 교사 임파워먼트의 구성요인의 상세한 개념은 . 

아래와 같다.

의사결정1) 

의사결정은 교사들에게 직접적으로 영향을 주고 학생교육에 효과를 주는 의사결정“
에 있어서 교사 참여와 관련하여 공유된 과정 이다 최연” (Short, 1994). White(1992; 

인 에서 재인용 는 교사 임파워먼트는 교사들의 도덕 향상 더 좋은 데이, 2005: 26 ) , 

터를 가진 교사 학교조직 전반에 교사 의사소통 능력 향상 학생들의 동기 향상 직, , , 

무 업무 몰입 등을 가져오고 의사결정에 관한 교사의 적극적인 참여는 교사 임파워( ) , 

먼트에 필수적이고 폭넓은 학교조직 문제를 해결하는데 깊은 몰입을 가져오게 한다고 

말하였다. 

자기 효능감2) 

자기 효능감은 자기 자신이 유능하다는 교사의 인식 을 의미한다 자기 효능감을 “ ” . 

가지고 있는 교사는 학생의 배움에 도움을 주는 필요한 교육적 기술과 능력을 가지
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고 바람직한 학생 지도에 영향을 준다 최연인(Short, 1994). Blase & Blase(1994; , 

에서 재인용 는 개개인 능력의 한 종류로서의 자기 효능감을 정치적 기술2005: 27 ) , 

전문 기술 내 외적 통제로도 정의하고 있다, · .

자율성3) 

자율성은 교사가 그들 자신의 활동을 통제할 파워를 가진 것 을 의미한다 최연인“ ” ( , 

는 교사의 자율성을 교과과정 행사계획 교과서 교육계획과 같2005). Short(1994) “ , , , 

은 영역에서 결정하는 자유의식 이라고 정의하였다 자율성을 가진 교사는 혁신적인 ” . 

교육이 이루어질 수 있도록 실험과 자율에 힘쓰며 학교조직 내 교사에 대한 자율성, 

의 인정은 교사를 존중하는 분위기 교사 신뢰 교사의 직무만족 교사의 창의성을 향, , , 

상시킨다(Blase & Blase, 1994). 

학교조직 효과성2. 1)

가 학교조직 효과성의 개념. 

공통의 목표와 목적을 위해 개개인들이 모여 집합된 체제인 조직에서 조직이 어떤 

그리고 얼마의 성과를 획득하는지를 파악하는 것은 중요하다 조직의 성과를 이해 및 . 

평가하고 조직 목표 성취 정도를 파악하기 위해 조직은 효과성이라는 개념적 용어를 

사용한다 이러한 조직 효과성은 학자들 마다 구성요인이 다르게 제시되고 그 정의. , 

가 항구적인 것이 아니기 때문에 그 개념을 하나로 정의할 수 (Hoy & Miskel, 2013) 

없다.

특히 학교조직은 교사 학생 학부모 교육공무원 등 교육과 관련한 다양한 이들의 , , , 

생각과 가치관이 어우러진 복잡한 조직이라고 할 수 있다 교육에 관한 서로의 다양. 

한 견지와 학교 운영에 관련한 서로 간의 이해 차가 존재하기 때문에 학교조직 효과

성을 단일의 개념으로 정의 하는 것은 쉬운 일이 아니다.

선행연구에서는 학교조직 효과성에 대하여 다음과 같이 개념 정의를 내린다 김창. 

걸 은 교사들에게 중심을 두어 학교조직 효과성을 교직원들이 만족스런 상태(1983) “
에서 노력을 하며 조직이 환경에 적응해 가면서 교육적 성과를 확보하는 것 으로 정”

1) 국준봉 의 연구를 참고하여 재구성함 (2021) .
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의하였다 이와 비슷한 뜻으로 박현숙 은 교사들이 만족스러운 상태에서 환경. (1992) “
의 변화와 욕구에 적응해 가면서 교육성과를 확보하는 것 즉 조직 생산성을 향상시” 
키는 것으로 제시하였다.

신재흡 은 학교조직 효과성에 관하여 학교조직 구성원들이 과업을 수행해 (2002) “
가는 과정에서 내 외적 욕구가 충족되어 학교생활에 긍정적인 감정 상태에 도달하여 ·

직무에 강한 애착을 가지며 학교조직의 대 내외적 환경 변화에 어느 정도 신축성 있, ·

게 대응하는 조직 적응성 및 조직 구성원들의 효율성을 높이기 위하여 학교조직의 

기능 및 제반 지원에 대한 구성원들의 지각정도 로 정의하였다 그리고 고남숙” . (2013)

은 학교조직 효과성에 관하여 학교가 정한 학교수준의 적정한 목표를 주어진 상황 

속에서 달성한 정도라고 제시했다 구체적으로 말하면 학교조직 효과성이란 교사들. “
이 자신에게 주어진 직무수행 역할에 내 외적인 만족감을 표시하고 직무수행의 환경· , 

적 변화와 학교조직의 요구에 적극적으로 적응하며 학교에서 추구하고자 하는 목표, 

를 효과적으로 달성하는 조직생산성과 조직에 대한 강한 소속감을 갖고 헌신하는 조

직몰입의 정도 를 의미한다” .

한편 박희경 은 학교조직 효과성을 복합적인 개념으로 바라보고 학교 구성, (2014) , “
원이 학교 교육의 목표를 달성하는 데 최대한 힘을 모으고 주어진 역할에 만족하며, , 

변화하는 학교 내 외부의 환경에 신속하게 대응하여 학교조직을 유지 발전시킬 수 있· ·

는 능력을 포함하는 것 으로 정의하였다 그리고 이재윤 은 학교조직 효과성의 ” . (2015)

개념을 학교 구성원이 소속감과 헌신감을 가지고 교육적 환경변화에 능동적으로 대“ , 

처하며 효과적으로 학교조직의 목표를 성취한 정도 로 소개하였다, ” .

이상에서 보는 바와 같이 학교조직 효과성에 관한 개념은 연구자들 마다 다양하다. 

하지만 대체로 학교조직 효과성의 개념 구성을 첫째 구성원 교사들 이 교직생활에 , , ( )

있어 만족스러운 감정상태를 가지는 것 둘째 외부의 교육환경에 관한 학교의 적응, , 

에 관심을 두는 것 셋째 최종적으로 학교의 목표달성을 중히 생각하는 것으로 공통, , 

적으로 이해하고 있다.

이 연구는 박희경 이 제안한 학교조직 효과성 개념적 정의를 사용하여 연구(2014)

를 진행했다 그의 개념 구성은 앞서 제시한 여러 연구자들이 학교조직 효과성에 대. 

해 공통적으로 파악 및 이해한 내용이 명확하게 들어가 있고 이를 바탕으로 구성요, 

인을 추출했기 때문이다 표 은 지금까지 제시한 연구자별 학교조직 효과성의 . < -3>Ⅱ

개념을 요약 정리한 것이다.
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표 학교조직 효과성의 개념< -3> Ⅱ

학자 학교조직 효과성의 개념

김창걸(1983)
학교조직 구성원들이 만족스러운 상태에서 노력을 하고 조직이 환경에 적응해 가면

서 교육적인 성과 결과 를 확보 성취하는 것 ( ) , 

박현숙(1992)
교사들이 만족스러운 상황에서 환경의 변화 및 욕구에 적응해가고 교육적 성과를 확

보하는 것

신재흡(2002)

구성원들이 직무 및 업무를 수행해 가는 과정에서 내적 외적 욕구가 만족되어 학교, 

생활에 긍정적 감정 상태에 도달하여 직무 및 업무에 강한 애착을 가지며 학교조직, 

의 내 외부적 환경 변화에 적절하게 대처하는 조직 적응성과 조직 구성원들의 효율성

을 증진시키기 위하여 학교 조직의 기능 및 제반 지원에 관한 구성원들의 인식정도

고남숙(2013)

교사들이 본인에게 주어진 직무수행 역할에 내 외적인 만족감을 표하고 직무수행의 , 

환경적 변화와 학교조직의 요구에 적극적으로 적응하며 학교에서 추구하고자 하는 , 

교육목표를 효과적으로 성취하는 조직생산성과 조직에 대한 강한 소속감을 가지고 

헌신하는 조직몰입의 정도

박희경(2014)

학교조직 구성원이 학교교육목표를 달성하는 데 최대한 힘을 모으고 주어진 역할에 , 

만족하며 변화하는 학교 내 외부의 환경에 적절하게 대응하여 학교조직을 유지 및 , 

발전시킬 수 있는 능력

이재윤(2015)
학교 구성원들이 소속감과 헌신감을 소지하고 교육환경 변화에 적극적으로 대처하, 

며 효과적으로 학교조직의 교육목표를 성취한 정도, 

나 학교조직 효과성의 구성요인. 

상기한 바와 같이 연구자들 마다 학교조직 효과성을 이해하는 인식 차가 존재하기 

때문에 학교조직 효과성의 개념은 다양하다 또한 모든 학교는 본질적으로 학교교육. 

목표를 성취하기 위해 존립하지만 교육활동의 과정 또는 결과인 학교조직 효과성은 

이른 시간 안에 보여지는 것이 아니고 복합적이기 때문에 학교조직 효과성을 측정하

기는 쉽지 않다 이에 여러 연구자들이 제시한 학교조(Cameron & Whetten, 1996). 

직 효과성의 구성요인을 알아보겠다.

먼저 국외 연구자들의 학교조직 효과성의 구성요인에 대한 견지를 알아보면 

는 여러 조직 효과성 관련 연구물을 연구하고 조직 효과성의 다양한 요Steers(1975)

인을 제안하였다 그의 조직 효과성 구성요인은 적응성 융통성 생산성 만족. ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, ‘
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도 헌신성 수익성 자원획득 갈등유무 환경에 대한 통제 발전 가능성’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, 
능률성 성장성 통합성 이었다 또한 은 학교조직 ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ (Steers, 1975). Cameron(1978)

효과성의 구성요인으로 학생의 교육만족도 학생의 학업성취 학생의 인간적 발‘ ’, ‘ ’, ‘
달 교직원의 직무만족 교직원의 전문적 발달과 질적 성장 교직원의 사기 자’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, ‘
원 확보 능력 체제개방성과 지역사회와의 상호교류 조직건강 을 제시하였다’, ‘ ’, ‘ ’ .

그리고 는 학교장 지도성 학교 풍토 교육과정의 정기적 점Cruickshank(1990) ‘ ’, ‘ ’, ‘
검 교사들의 상호작용 빈번한 학생평가 교수 학습방법 학부모와의 의사소통’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ · ’, ‘ ’, 
교직원 회의 학교 및 교사의 의도에 관한 학생들의 동의 를 학교조직 효과성을 정‘ ’, ‘ ’
하는 요인이라고 하였다.

한편 국내 연구자들도 학교조직 효과성의 구성요인을 제안하였는데 학교조직 효과, , 

성의 구성요인으로서 직무만족 조직적응 직무성과 가 다수의 연구물에서 제시되‘ ’, ‘ ’, ‘ ’
었다 강희경 김인곤 김창걸 김필녀 박지훈 박( , 2011; , 2011; , 1983; , 2003; , 2016; 

현숙 박희경 신동한 신재흡 이재윤 김동춘, 1992; , 2014; , 2008; , 2002; , 2015). 

이정로 조남두 는 앞에서 제시한 가지 요인에 헌신성 을 추(1997), (2006), (1992) 3 ‘ ’
가적으로 넣었으며 김정호 이명주 는 강력한 행정적 지도성 질서정, (1998), (1995) ‘ ’, ‘
연하고 쾌적한 환경 교수 학습의 강조 교원의 기대 를 제안하였다 조평호’, ‘ - ’, ‘ ’ . (1998)

는 직무만족 조직헌신성 직무성과 를 제시하였고 강경수 는 직무만족‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ , (2007) ‘ ’, 
조직적응 직무성과 조직몰입 을 소개하였다 고남숙 은 학교조직 효과성의 ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ . (2013)

구성요인으로 내 외재적 직무만족 조직생산성 조직몰입 을 제안하였다 지금까지 ‘ · ’, ‘ ’, ‘ ’ . 

제시한 논의를 근거로 학교조직 효과성의 구성요인을 정리하면 표 와 같다< -4> .Ⅱ

학자 학교조직 효과성의 구성요인

Steers

(1975)

적응성 융통성 생산성 만족도 헌신성 수익성 자원획득 갈등유무, , , , , , , , 

환경에 대한 통제 발전 가능성 능률성 성장성 통합성 , , , , 

Cameron

(1978)

학생들의 교육만족 학생들의 학업성취 학생들의 인간적 발달 교직원의 직무만족도, , , , 

교직원의 전문적 발달 및  질적 성장 교직원의 사기 자원 확보 능력 체제개방성 및 , , , 

지역사회와의 상호적 교류 조직의 건강 , 

Cruickshank

(1990)

학교장 지도성 학교의 풍토 교육과정의 규칙적 점검 교사들간 상호작용 빈번한 학, , , , 

생평가 교수 학습방법 학부모와의 의사소통 교직원 회의 학교 및 교사의 의도에 대, , , , 

한 학생들의 동의 

표 학교조직 효과성의 구성요인< -4> Ⅱ
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학자 학교조직 효과성의 구성요인

김창걸(1983), 

박현숙(1992), 

신재흡(2002),

김필녀(2003),

신동한(2008),

강희경(2011),

김인곤(2011),

박희경(2014),

이재윤(2015),

박지훈(2016),

직무만족 조직적응 직무성과, , 

조남두(1992),

김동춘(1997),

이정로(2006)

직무만족 적응성 생산성 헌신성, , , 

이명주(1995),

김정호(1998)
강력한 행정적 지도성 질서정연하고 쾌적한 환경 교수 학습의 강조 교원의 기대, , - , 

조평호(1998) 직무만족 조직헌신성 직무성과, , 

강경수(2007) 직무만족 조직적응 직무성과 조직몰입, , , 

고남숙(2013) 내재적 직무만족 외재적 직무만족 조직생산성 조직몰입, , , 

앞서 학교조직 효과성의 개념 구성을 박희경 의 개념적 정의로 사용하였고(2014) , 

대다수의 국내 연구자들이 제안한 학교조직 효과성의 구성요인을 바탕으로 이 연구는 

직무만족 조직적응 직무성과 를 학교조직 효과성의 구성요인으로 하여 연구를 ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’
수행하였다 구체적인 학교조직 효과성의 구성요인은 아래와 같다. .

직무만족1) 

는 직무만족을 조직 구성원들이 자기가 맡은 직무에 대하Steers & Porter(1979) “
여 만족하는 정도 로 정의했다 김창걸 은 학교조직에서의 직무만족을 교사들” . (1983) “
이 직무를 수행해 가는 과정에서 내 외적인 욕구가 충족되어 직무에 대하여 관심 열· , 

의 호의 등과 같은 감성적 태도를 갖는 정도 로 정의하였다 즉 직무만족이란 조직 , ” . “
내에서 개인의 욕구와 직무의 강화 체제 사이에 일치된 정도 이다 개인의 욕구가 높” . 
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고 강화가 높은 집단에서의 개인은 높은 직무만족을 나타내며 개인의 욕구가 높으나 , 

강화가 낮은 집단에서의 개인은 낮은 직무만족을 보이게 된다 신재흡 교사는 ( , 2002). 

교직생활을 하면서 본인의 직무를 수행하는 중에 자신들의 내적 또는 외적 욕구가 

만족되면 교직생활에 관한 긍정적인 생각과 만족을 가지게 되고 이는 교사에게 직무, 

에 더욱 열중하고 집중하는 자세를 가지게 한다, .

조직적응2) 

적응성 은 새로운 환경에 대하여 신축성 있게 대응해 나감으로써 조화(adaptability)

적 관계와 능률적 성과를 계속 확보해 나가는 것을 의미한다 박현숙 이것은 ( , 1992). 

변화를 유도하는 내 외적 압력에 부응하기 위하여 과업수행의 절차를 수정해 나가는 ·

과정이다 최연인( , 2005).

조직적응이란 학교조직이 내 외적 환경 변화에 어느 정도 신축성 있게 대응하느냐·

에 대한 교사들의 지각 정도를 의미한다 조남두 즉 조직적응은 학교가 새로( , 1992). 

운 환경에 대하여 신축성 있게 대응하고 학교조직 구성원들 간의 조화적 관계를 유

지함으로써 능률적 성과를 계속 확보해 나가는 정도이다 신재흡( , 2002).

직무성과3) 

직무성과는 목표의 달성정도 생산성 응집성 몰입도 애착도 등 여러 가지 용어로 , , , , 

사용되고 있는데 김재덕 대개 직무성과란 교사가 담당한 직무의 성취도 또는 ( , 2006), 

달성도를 말한다 김창걸 은 직무성과를 교사가 교육목표나 과업을 달성하기 . (1983) “
위하여 보여준 노력의 과정이나 결과 로 강희경 에서 재인” , Etzioni(1983; , 2011: 71

용 는 조직원이나 구성원들이 실현하고자 하는 과업의 바람직한 상태 라고 하였다) “ ” . 

즉 직무성과는 교사들의 개별적인 업무수행의 총합으로 학교조직 구성원들의 효율성 

향상을 위해 조직의 기능 및 제반 지원에 대한 구성원의 지각정도이다 박희경( , 

2014).
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교사 교직경력3. 

가 교사 교직경력의 개념. 

교사는 교직에서 교육과 관련된 다양한 경험을 하고 교직경력이 길수록 그 경험의 , 

양과 질은 풍성해지며 짙어진다 교육현장에서 교직경력은 전문성 발달의 주된 근원. 

이며 교직 전문성 발달은 교사의 교직경력과 함께 발달한다 허혜경 또, ( , 2021: 791). 

한 교사의 생애단계에 따라 교육 교직 에 관한 가치관 가르치는 일에 대한 지식 행( ) , , 

동 및 기능을 포함한 모든 영역에서 변화 발달이 있게 되고 이윤식 교직· ( , 1999: 1), 

경력은 교사의 본연적 업무와 관련된 교과지도 및 학교 학급경영능력 발달과 비례하·

기 때문에 백승관 교직경력에 대한 관심은 매우 큰 의미가 있다 이 때문에 ( , 2003) . 

그동안의 많은 학자들은 교사 교직경력을 주요 변수로 보고 다양한 영역 안에서 연

구를 진행하였다 허혜경 에서 재인용 김민환 안관영(Berliner, 2001( , 2021: 791 ); · , 

안관영 외 최권 도승이 최진영 이경진 허혜경2012; , 2002; · , 2015; · , 2007; , 2021).

는 교사 교직경력을 초임교사 상급 초임교사 숙련된 교사 능숙한 Berliner(2001) , , , 

교사 전문가 교사로 단계로 나누어 구분하였다 그는 초임교사와 경력교사에 대해 , 5 . 

경력교사는 교수활동에 있어서 초임교사보다 교육적 기회를 더 잘 활용하고 유연하“
며 빠르고 정확하게 유형을 인지하는 능력을 지니고 있는 반면 초임교사는 그가 경, 

험하는 것의 의미를 알아차리지 못하는 경우가 많다 고 교직경력에 관한 차이를 제.”
시하였다.

교사 교직경력의 기간에 따라 교사발달수준이 다르다는 점을 전제로 하여 이정욱( , 

최영남 국외 학자들은 다음과 같이 교직경력을 구분하였다 최진, 1998), . Katz(1972; 

영 이경진 에서 재인용 는 교직경력을 년 년 년 년 이후로 · , 2007: 319 ) 0~1 , 2~3 , 3~4 , 5

나누었으며 년을 생존단계 년을 보강단계 년을 보강단계 년 이후를 0~1 , 2~3 , 3~4 , 5

성숙단계로 명명하였다 이윤식 에서 재인용 은 교직경력을 . Newman(1978; , 1999 ) 10

년 단위로 하여 구분하였다.

한편 국내 학자들은 교사 교직경력에 관한 의 관점을 기반으로 하여 , Katz(1972)

교직생활에서 년 째 되는 해가 교사들의 성숙에 있어서 상당히 중요한 기점이라고 5

보고 있다 즉 대체로 교직경력이 년이 되면 교직에 안정감과 자신감을 갖게 되어 . 5

원숙한 교사가 된다 이윤식 이난숙 의 연구도 역시 교사가 교직에서 ( , 1999). (1991)

본인의 역할을 정해가는 첫 번째 단계로 교직경력 년으로 제시하였다1~4 .

교사 교직경력 구분에 있어서 는 년 이상의 교사를 모두 하나의 그룹Katz(1972) 5
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으로 설정하였으나 이 구분으로 현재 대한민국 교직 상황에 적용하기에는 다소 무리

가 있다 최진영 이경진 이난숙 은 교사 교직경력 년은 교사가 직( · , 2007). (1991) 5~10

업적으로 성장하는 시기로 보고 있고 심우엽 류재경 은 교사 교직경력 년, · (1994) 6~10

은 직업적으로 안정되고 나름의 관점 및 철학을 형성하는 시기로 파악하고 있다.

교사 교직경력 년 이상에 대하여 심우엽 류재경 은 교직경력 년부터 10 , , (1994) 10

년 사이 기간은 교직에서 그동안의 경험을 발전 및 심화시키며 이를 근거로 중추20 , 

적인 역할을 수행하는 시기라고 말하였다 고완태 는 교직경력 년 이상의 교. (1999) 20

사들은 교직경력 및 연령 측면에서 성숙과 안정의 단계라고 보고 있다.

지금까지 기술한 교사 교직경력에 관한 구분을 바탕으로 최진영 이경진, (2007: 

은 교사 교직경력을 부분으로 나누어 설명하였다 그들의 연구는 교직에서 본320) 4 . 

인의 역할을 형성해 나가는 첫 번째 시기를 년 미만 직업적으로 나름의 관점을 갖5 , 

고 성장하는 시기를 년 이상 년 미만 그동안의 경험을 바탕으로 중추적인 역할을 5 10 , 

수행하는 시기를 년 이상 년 미만 성숙과 안정의 시기를 년 이상이라고 제시10 20 , 20

하였다.
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연구. Ⅲ 방법

연구모형1. 

이 연구는 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향을 규명하고 교사의 교

직경력에 따라 그 영향력의 차이를 분석하는 데 목적이 있다 선행연구를 바탕으로 . 

교사 임파워먼트를 독립변수로 교사 교직경력을 조절변수로 학교조직 효과성을 종속, , 

변수로 설정하였다. 

구체적으로 교사 임파워먼트의 하위요인으로 의사결정 자기 효능감 자율성을 학, , , , 

교조직 효과성의 하위요인으로 직무만족 조직적응 직무성과로 설정하여 연구를 진행, , 

하였다 각 변수 간의 영향 관계를 파악하기 위해 선행연구를 토대로 설정한 연구모. , 

형은 그림 과 같다[ -1] .Ⅲ

학교조직

효과성 

교사 

임파워먼트

교직 경력

의사결정

자기 효능감

자율성

직무만족

조직적응

직무성과

그림 연구모형[ -1] Ⅲ
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연구대상2. 

이 연구의 모집단은 전라북도교육청 소속의 국 공립 초등학교에 재직 중인 교사 전·

원으로 선정하였다 전라북도교육청 산하에는 개 교육지원청이 있으며 도내 국 공. 14 ·

립 초등학교 분교 포함 수는 개교 국 공립 초등학교 교원 수( ) 424 , · 2)는 명8,179 3) 전(

라북도교육청 교육통계 이다 모집단을 대표할 수 있는 표본의 크기는 의 , 2019) . 95%

신뢰수준에서 오차한계를 로 설정할 경우 명±5% 367 4)이다 김진수( , 2005). 

설문조사는 전라북도 공립 초등학교 개교 대상으로 이루어졌으며 해당 학교의 30 , 

상황에 맞게 설문지를 배부하여 총 명의 교사를 대상으로 년 월부터 월까600 2021 6 7

지 우편 및 온라인을 통해 이루어졌다 설문지는 부가 회수되었고 회수율 . 490 ( 82%), 

무응답 및 불성실하게 응답한 부를 제외하여 최종적으로 부를 통계분석에 사용24 466

하였다 설문조사 대상자의 특성은 표 과 같다. < -1> .Ⅲ

표 설문조사 대상자의 특성< -1> Ⅲ

배경변인 구분 빈도 명( ) 비율(%)

성별
남 111 23.8

여 355 76.2

교직경력

년 미만5 80 17.2

년 이상 년 미만5 10 98 21.0

년 이상 년 미만10 20 196 42.1

년 이상20 92 19.7

직위
부장교사 102 21.9

일반교사 364 78.1

학교규모

학급 미만12 60 12.9

학급 이상 학급 미만12 24 123 26.4

학급 이상 학급 미만24 36 109 23.4

학급 이상36 174 37.3

합계 466 100

2) 교원수 정규교원 기간제교원 = +

3) http://open.jbe.go.kr/main/content.action?cmsid=107020100000

4) https://www.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator
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성별은 남교사가 명 여교사가 명 으로 여교사의 비율이 높111 (23.8%), 355 (76.2%)

게 구성되었다 교직경력은 년 이상 년 미만 교사가 명 으로 가장 높. 10 20 196 (42.1%)

은 비율을 차지했으며 년 이상 년 미만 교사가 명 년 이상 교사가 , 5 10 98 (21.0%), 20

명 년 미만 교사가 명 으로 구성되었다 직위는 부장교사가 92 (19.7%), 5 80 (17.2%) . 

명 일반교사가 명 으로 일반교사의 비율이 높게 나타났다 학102 (21.9%), 364 (78.1%) . 

교규모를 살펴보면 학급 이상의 학교에 근무하는 교사가 명 으로 가장 , 36 174 (37.3%)

많았고 학급 이상 학급 미만의 학교에 근무하는 교사 명 학급 , 12 24 123 (26.4%), 24

이상 학급 미만의 학교에 근무하는 교사 명 학급 미만의 학교에 근36 109 (23.4%), 12

무하는 교사 명 으로 나타났다60 (12.9%) .

측정도구3. 

가 교사 임파워먼트 측정도구. 

이 연구에서는 교사 임파워먼트를 측정하기 위해 최연인 의 교사 임파워먼트 (2005)

설문지를 사용하였다 그의 측정도구 값은 하위요인별 의 범. Cronbach’s .821 .918α ∼

위로 분석되었기에 이 연구의 측정도구의 신뢰도도 높을 것이라 예상하였다.

이에 따라 설문조사 측정도구를 개의 하위요인 의사결정 자기 효능감 자율성 으3 ( , , )

로 구분하였으며 의사결정 문항 자기 효능감 문항 자율성 문항 총 개의 문항, 8 , 7 , 3 18

으로 구성하였다 각각의 문항들의 응답은 전혀 그렇지 않다 가 점 그렇지 않다 가 . ‘ ’ 1 , ‘ ’
점 보통이다 가 점 그렇다 가 점 매우 그렇다 가 점으로 하여 점 척도로 측2 , ‘ ’ 3 , ‘ ’ 4 , ‘ ’ 5 5

정되었으며 점수가 높을수록 교사 임파워먼트 정도가 높은 것을 의미한다.

설문조사 신뢰도 분석 결과 및 각 하위요인별 구체적인 문항내용은 표 < -2>, Ⅲ

표 표 와 같다< -3>, < -4> . Ⅲ Ⅲ
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표 교사 임파워먼트 측정도구의 신뢰도 분석 결과 문항별< -2> ( )Ⅲ

하위요인 문항 신뢰도 항목이 삭제된 경우 Cronbach’s α

의사결정

임파워먼트2

.852

.851

임파워먼트3 .840

임파워먼트4 .827

임파워먼트5 .817

임파워먼트6 .820

임파워먼트7 .821

임파워먼트8 .843

임파워먼트9 .848

자기 효능감

임파워먼트12

.813

.798

임파워먼트13 .779

임파워먼트14 .784

임파워먼트15 .784

임파워먼트16 .788

임파워먼트17 .789

임파워먼트18 .801

자율성

임파워먼트1

.753

.853

임파워먼트10 .566

임파워먼트11 .542

표 교사 임파워먼트 측정도구의 신뢰도 분석 결과 하위요인 및 전체< -3> ( )Ⅲ

영역 하위요인 문항번호 문항수 Cronbach’s α

교사 

임파워먼트

의사결정 2~9 8 .852

자기 효능감 12~18 7 .813

자율성 1,10,11 3 .753

전체 18 .900
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표 교사 임파워먼트 측정도구의 하위요인 및 문항내용< -4> Ⅲ

하위요인 문항 내용
문항 

번호

의사결정

학교생활에서 나 자신의 생활계획을 어느 정도 결정할 수 있음①

다른 사람들이 나에게 충고를 부탁하는 편이라고 생각함②

우리 학교 교과과정 전반에 관하여 편제와 구성내용을 잘 파악하고 있다고 생각함③

학교행사를 추진하는데 여러 가지로 도움을 줄 수 있는 능력이 있다고 믿음④

학교 경영에서 새로운 아이디어를 제공하고 이를 결정하는 역할에 참여함⑤

학교에서 교육활동에 영향력을 가지고 있다고 믿음⑥

다른 사람들에게 영향을 줄 기회를 가진다고 생각함⑦

내가 하는 일에 창의성을 발휘하기 위해 노력한다고 생각함⑧

1~8

자기 

효능감

학교일정에 대해 융통성을 발휘할 수 있다고 믿음⑨

학생지도에서 나의 창의성과 자율성을 발휘하여 지도할 수 있다고 믿음⑩

나의 교수학습활동에 관하여 융통성을 발휘할 수 있다고 믿음⑪

학교에서 학생 학부모로부터 존경을 받는다고 믿음, ⑫

학생들의 전인적 발전을 위하여 노력함⑬

학교에서 동료 교사들로부터 인정을 받는 편이라고 생각함⑭

학생들의 자기주도적학습력 신장을 위하여 성심껏 도와주고 있음⑮

9~15

자율성

전문성 신장에 필요한 연수를 할 수 있는 기회를 가짐⒃

전문성 신장을 위한 연수활동을 계속 할 기회가 주어진다고 생각함⒔

학교생활에서 동료 교사들과 협력할 기회를 자주 갖는 편임⒕

16~18

표 을 보면 교사 임파워먼트의 값이 의사결정이 자기 < -3> Cronbach’s .852, Ⅲ α 

효능감이 자율성이 전체가 으로 나타났다 일반적으로 .813, .753, .900 . Cronbach’s α 
값은 크기가 이상이면 바람직하고 이면 수용할 만하다 조규락 김선연0.8 , 0.6~0.7 ( , , 

따라서 이 측정도구의 신뢰도는 수용 가능한 이상의 수준으로 판단되어 신뢰2014). 

도를 저해하는 문항은 없는 것으로 결정하였고 문항 제거 없이 분석을 실시하였다, .

나 학교조직 효과성 측정도구. 

이 연구는 학교조직 효과성을 측정하기 위해 박희경 의 학교조직 효과성 설(2014)
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문지를 사용하였다 그의 측정도구 값은 하위요인별 의 범위. Cronbach’s .884 .899α ∼

에 있으며 전체 값은 로 분석되었기에 이 연구의 측정도구의 신뢰, Cronbach’s .945α

도도 높을 것이라 예상하였다.

이에 따라 설문조사 측정도구를 개의 하위요인 직무만족 조직적응 직무성과 으로 3 ( , , )

구분하였으며 직무만족 문항 조직적응 문항 직무성과 문항 총 개의 문항으로 , 8 , 7 , 4 19

구성하였다 각각의 문항들의 응답은 전혀 그렇지 않다 가 점 그렇지 않다 가 점. ‘ ’ 1 , ‘ ’ 2 , 

보통이다 가 점 그렇다 가 점 매우 그렇다 가 점으로 하여 점 척도로 측정되‘ ’ 3 , ‘ ’ 4 , ‘ ’ 5 5

었으며 점수가 높을수록 학교조직 효과성 정도가 높은 것을 의미한다.

설문조사 신뢰도 분석 결과 및 각 하위요인별 구체적인 문항내용은 표 < -5>, Ⅲ

표 표 과 같다< -6>, < -7> .Ⅲ Ⅲ

표 학교조직 효과성 측정도구의 신뢰도 분석 결과 문항별< -5> ( )Ⅲ

하위요인 문항 신뢰도 항목이 삭제된 경우 Cronbach’s α

직무만족

효과성1

.874

.871

효과성2 .861

효과성3 .842

효과성4 .856

효과성5 .852

효과성6 .860

효과성7 .862

효과성8 .865

조직적응

효과성9

.887

.885

효과성10 .880

효과성11 .867

효과성12 .865

효과성13 .861

효과성14 .869

효과성15 .868

직무성과

효과성16

.801

.759

효과성17 .765

효과성18 .746

효과성19 .740
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표 학교조직 효과성 측정도구의 신뢰도 분석 결과 하위요인 및 전체< -6> ( )Ⅲ

영역 하위요인 문항번호 문항수 Cronbach’s α

학교조직 

효과성

직무만족 1~8 8 .874

조직적응 9~15 7 .887

직무성과 16~19 4 .801

전체 19 .937

하위요인 문항내용 문항 번호

직무만족

학교에서 가르치는 일을 좋아하며 교직에 보람을 느낌①

즐거운 마음으로 맡은 업무를 성실히 수행함②

우리 학교에 강한 소속감을 가지고 있음③

교육활동 운영을 위한 우리 학교의 행 재정적 지원이 만족스러움④

우리 학교는 교육과정을 균형 있게 운영함⑤

우리 학교는 동료 교사 간에 서로 신뢰함⑥

우리 학교 교사들은 학교목표 달성을 위해 상호 협력함⑦

교장선생님으로부터 충분한 신임을 받고 있음⑧

1~8

조직적응

우리 학교는 각 교사의 능력에 맞는 업무를 맡김⑨

우리 학교 교사들은 학교의 운영 방침이 결정되면 이해하고 기꺼이 따름⑩

우리 학교 교사들은 새로운 교수법을 배워 적용해보려고 노력함⑪

우리 학교는 교육활동에 필요한 새로운 정보를 입수하는데 노력함⑫

우리 학교 교사들은 학교의 교육목표를 명확히 이해함⑬

우리 학교 교사들은 지역사회와 긴밀한 유대관계를 가지려고 노력함⑭

우리 학교 교사들은 다른 학교보다 학생들의 교육을 위하여 더욱 노력함⑮

9~15

직무성과

우리 학교 교사들은 교과특성을 고려하여 수업시간을 탄력적으로 운영함⒃

우리 학교는 교사들의 수업활동을 적극 지원함⒔

우리 학교는 교사들이 책임감을 가지고 학급을 운영함⒕

우리 학교 교사들은 각 부서 업무들을 신속하게 처리함⒖

16~19

표 학교조직 효과성 측정도구의 하위요인 및 문항내용 < -7> Ⅲ

표 을 보면 학교조직 효과성의 값이 직무만족이 조직적< -6> Cronbach’s .874, Ⅲ α 
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응이 직무성과가 전체가 로 나타났다 일반적으로 값.887, .801, .937 . Cronbach’s α 
은 크기가 이상이면 바람직하고 이면 수용할 만하다 조규락 김선연0.8 , 0.6~0.7 ( , , 

따라서 이 측정도구의 신뢰도는 바람직한 수준으로 판단되어 신뢰도를 저해하2014). 

는 문항은 없는 것으로 결정하였고 문항 제거 없이 분석을 실시하였다, .

자료처리4. 

설문지를 통하여 수집한 자료는 및 프로그램을 이용하여 SPSS 21.0 AMOS 18.0 

분석하였다 이 연구의 상세한 통계처리 절차는 아래와 같다. .

첫째 연구 대상자들의 배경변인별 인구사회학적 특성에 관한 빈도분석을 진행하였, 

다 또한 교사 임파워먼트 학교조직 효과성 및 이들의 각 하위요인들의 수준에 관한 . , 

기술통계분석을 진행하였다.

둘째 연구 대상자의 배경변인에 따른 교사 임파워먼트 학교조직 효과성의 집단 , , 

간의 인식 차이를 검증하기 위하여 독립표본 검정 과 일원배치 분산분석t (t-test)

을 진행하였다 또한 집단 간의 유의한 차이를 확인하기 위하여 (One-way ANOVA) . 

분석으로 사후검증을 진행하였다Scheff .é
셋째 교사 임파워먼트 학교조직 효과성 간 상관관계를 분석하기 위하여 , , Pearson

의 적률상관계수를 계산하여 상관분석을 진행하였다.

넷째 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향을 검증하기 위해 다중회귀, 

분석을 진행하였다.

다섯째 교사 교직경력의 조절효과 검증을 위해 다중집단분석을 진행하였다, .
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연구결과 및 해석. Ⅳ

주요 변수의 기술통계1. 

기술통계 값은 본 연구에서 사용되는 변수의 상태 수준 그리고 적합성을 제시해준, , 

다 이에 주요 변수의 평균 표준편차 왜도 첨도를 살펴보았으며 그 결과는 . (M), (SD), , 

표 과 같다< -1> .Ⅳ

       표 주요 변수의 기술통계                         < -1> (n=466)Ⅳ

변수 하위요인 M SD 왜도 첨도

교사 

임파워먼트

의사결정 3.87 0.65 -0.39 0.02 

자기효능감 4.04 0.47 0.03 0.00 

자율성 4.20 0.49 -0.42 1.49 

계 3.83 0.47 0.05 0.11 

학교조직 

효과성

직무만족 3.93 0.62 -0.32 -0.09 

조직적응 3.90 0.62 -0.27 -0.02 

직무성과 4.22 0.57 -0.25 -0.43 

계 3.98 0.55 -0.19 -0.27 

표 에서 보는 바와 같이 점 척도 기준으로 모든 변수의 각 하위요인에 대< -1> 5Ⅳ

한 인식 수준이 보통 수준을 의미하는 보다 높은 것으로 나타났다‘ ’ M=3.00 . 

교사 임파워먼트의 전체 평균은 이며 교사 임파워먼트의 하위요인 인식 수준은 3.83

자율성 자기효능감 의사결정(M=4.20, SD=0.49), (M=4.04, SD=0.47), (M=3.87, 

순으로 높게 나타났다SD=0.65) .

학교조직 효과성의 전체 평균은 이며 학교조직 효과성의 하위요인 인식 수준은 3.98

직무성과 직무만족 조직적응(M=4.22, SD=0.57), (M=3.93, SD=0.62), (M=3.90, 

순으로 높게 나타났다SD=0.62) . 
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아울러 변수들의 정상성을 확인하고자 의 정규분포 West, Finch, & Curran(1995)

기준5)에 따라 각 하위요인 및 변수의 왜도는 사이 첨도는 0.42 ~ 0.05 , 0.43 ~ – –
사이를 보여주고 있어 정규분포의 가정을 만족시켰다고 볼 수 있다1.49 .

주요 변수의 기술통계 결과를 통해 초등학교 교사들은 교사 임파워먼트 학교조직 , 

효과성에 대해 평균 이상으로 지각하고 있었다 이를 이 연구에서 제안한 각 변수의 . 

정의를 근거로 분석해보면 전라북도 초등교사들은 적정 수준 이상으로 자율성과 창, 

의성을 갖고 본인의 능력을 지속적으로 계발하여 조직성과 향상을 위해 역량을 최대

한 발휘하고 있었고 학교는 구성원들이 학교의 교육목표를 성취하는 데 최대한 힘을 , 

모으고 해당된 역할에 만족하며 변화하는 학교 내부 외부 환경에 빠르게 대응하여 , , , 

학교조직을 유지하고 발전시키고 있었다.

배경변인별 주요 변수의 인식 차이2. 

가 배경변인별 교사 임파워먼트 인식 차이. 

교사 개인 배경변인 성별 교직경력 직위 과 학교 배경변인 학교규모 에 따른 교사 ( , , ) ( )

임파워먼트에 대한 교사의 지각 수준과 차이를 검증하기 위해 독립표본 검증과 일원t

배치 분산분석을 진행하였다 또한 집단 간의 유의한 차이를 검증하기 위하여 . 

분석을 통해 사후검증을 실시하였다 배경변인별 교사 임파워먼트에 대한 교Scheff . é
사의 지각 차이 분석 결과는 표 와 같다< -2> .Ⅳ

5) 정규분포 기준에 대하여 은 왜도 첨도 을 제시하였다 West, Finch, & Curran(1995) <3, <8 .│ │ │ │
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표 배경변인별 교사 임파워먼트 인식 차이< -2> Ⅳ

배경변인 n M SD t/F Scheffé

성별
남교사 111 3.84 0.50 

.105
여교사 355 3.83 0.46 

교직경력

년 미만5 (a) 80 3.62 0.46 

10.032*** a c,d〈
년 이상 년 미만5 10 (b) 98 3.77 0.42 

년 이상 년 미만10 20 (c) 196 3.92 0.46 

년 이상20 (d) 92 3.90 0.48 

직위
부장교사 102 4.00 0.48 

4.149***
일반교사 364 3.79 0.45 

학교규모

학급 미만12 (a) 60 3.90 0.56 

2.217
학급 이상 학급 미만12 24 (b) 123 3.74 0.46 

학급 이상 학급 미만24 36 (c) 109 3.85 0.43 

학급 이상36 (d) 174 3.86 0.46 

***p<.001

교사 임파워먼트 수준은 교직경력 직위에 따라 유의한 차이가 있는 것으로 나타났, 

다 교직경력별로 살펴보면 교사 임파워먼트 수준은 년 이상 년 미만 년 . , 10 20 (c), 20

이상 년 이상 년 미만 년 미만 의 순으로 높게 나타났으며(d), 5 10 (b), 5 (a) (M 년 이상 10

년 미만20 =3.92, M 년 이상20 =3.90, M 년 이상 년 미만5 10 =3.77, M 년 미만5 의 =3.62), p .001〈

수준에서 통계적으로 유의한 차이가 있었다 또한 각 집단 간의 유의한 차이를 확인. 

하기 위해서 분석 사후검증 을 진행한 결과 년 미만의 교사와 년 이상의 Scheff ( ) 5 10é
교사 간에 유의한 차이가 나타났으며 년 미만의 교사보다 년 이상의 교사가 임파, 5 10

워먼트 수준이 더 높았다.

직위별로 살펴보면 교사 임파워먼트 수준은 부장교사 일반교사의 순으로 높게 나, , 

타났으며(M부장교사=4.00, M일반교사=3.79), 의 수준에서 통계적으로 유의한 차이p .001〈

가 있었다. 

한편 교사 임파워먼트 수준의 집단 간 차이에 있어 성별, (M남교사=3.84, M여교사

학교규모=3.83), (M 학급 미만12 =3.90, M 학급 이상36 =3.86, M 학급 이상 학급 미만24 36 =3.85, 

M 학급 이상 학급 미만12 24 에 따른 유의한 차이는 나타나지 않았다=3.74) .

교사 임파워먼트와 관련한 선행연구 강경수 박희경 윤현이( , 2007; , 2014; , 2005)

를 보면 강경수 는 교직경력 년 이상의 교사가 년 이하의 교사보다 부장교(2007) 21 5 , 
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사가 일반교사보다 교사 임파워먼트 수준이 높았다고 보고하고 있다 박희경 은 . (2014)

교사 임파워먼트 하위요인인 의사결정 참여 자율성 역량 에서 교직경력 년 이‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ 20

상의 교사가 년 미만의 교사보다 높다고 말하고 있다 또한 윤현이 도 교직경5 . (2005)

력 년 이상의 교사가 년 미만의 교사보다 부장교사가 일반교사보다 교사 임파워15 15 , 

먼트 수준이 높았다고 역설하고 있다.

한편 표 를 통하여 년 이상의 중 고경력 교사가 년 미만의 저경력 교사, < -2> 10 · 5Ⅳ

보다 교사 임파워먼트의 수준이 높다는 사실에서 저경력 교사를 대상으로 교사 임파

워먼트 증진의 중요성을 강조할 필요가 있다 교직경력이 높아질수록 많은 경험을 통. 

하여 교육과 학교조직에 관한 가치관이 정밀해짐으로써 교사 임파워먼트 수준도 교직

경력의 흐름에 따라 높아질 것으로 생각되나 현실적으로 저경력 교사의 교사 임파워, 

먼트 수준이 다른 교직경력의 교사에 비해 낮기 때문에 이에 대한 대책이 강구될 필

요가 있다.

아울러 교직경력이 높아질수록 학교조직 내에서 부장교사의 지위를 맡을 가능성이 

높다 부장교사가 학교조직 내의 중간 관리자로서의 역량을 발휘하기 때문에 일반교. 

사에 비해 학교 내에서 자율성을 갖고 적극적인 의사결정 행위를 한다고 볼 수 있다. 

따라서 부장교사가 일반교사보다 교사 임파워먼트의 수준이 높다는 사실에서 학교조

직의 중간 관리자인 부장교사가 일반교사의 임파워먼트를 고양시켜줄 필요가 있다. 

그동안의 많은 선행연구 강경수 박희경 최연인 에서 학교장은 ( , 2007; , 2014; , 2005)

교사 임파워먼트를 증진시키는 주요 요인이었다 하지만 임파워먼트라는 개념이 조직. 

의 구성원에게 업무 재량권을 위임하고 자주적이고 주체적인 체제 속에서 조직원의 

의욕과 사기를 형성해내기 위한 권한부여 또는 권한이양 이라는 의미이고 부장교‘ ’ ‘ ’ , 

사도 학교조직의 중간 관리자로서의 기능을 한다면 학교장 이외에도 부장교사도 일반

교사들이 학교조직에서 의사결정 자기효능감 자율성을 높일 수 있도록 임파워된 역, , 

량을 길러줄 필요가 있다. 

나 배경변인별 학교조직 효과성 인식 차이. 

교사 개인 배경변인 성별 교직경력 직위 과 학교 배경변인 학교규모 에 따른 학교( , , ) ( )

조직 효과성에 대한 교사의 지각 수준과 차이를 알아보기 위해 독립표본 검증과 일t

원배치 분산분석을 진행하였다 또한 집단 간의 유의한 차이를 확인하기 위해서 . 

분석으로 사후검증을 실시하였다 배경변인별 학교조직 효과성에 대한 교사Scheff . é
의 지각 차이 분석 결과는 표 과 같다< -3> .Ⅳ
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표 배경변인별 학교조직 효과성 인식 차이< -3> Ⅳ

배경변인 n M SD t/F Scheffé

성별
남교사 111 3.96 0.61 

-.358
여교사 355 3.98 0.54 

교직경력

년 미만5 (a) 80 3.75 0.58 

9.767*** a,b c,d〈
년 이상 년 미만5 10 (b) 98 3.86 0.53 

년 이상 년 미만10 20 (c) 196 4.08 0.51 

년 이상20 (d) 92 4.08 0.57 

직위
부장교사 102 4.03 0.58 

1.004
일반교사 364 3.97 0.55 

학교규모

학급 미만12 (a) 60 4.13 0.57 

2.304
학급 이상 학급 미만12 24 (b) 123 3.93 0.57 

학급 이상 학급 미만24 36 (c) 109 3.92 0.49 

학급 이상36 (d) 174 3.99 0.57 

***p<.001

학교조직 효과성 수준은 교직경력에 따라 유의한 차이가 있는 것으로 나타났다 교. 

직경력별로 살펴보면 학교조직 효과성 수준은 년 이상 과 년 이상 년 미만, 20 (d) 10 20

이 제일 높았고 년 이상 년 미만 년 미만 의 순으로 높게 나타났으며(c) , 5 10 (b), 5 (a)

(M 년 이상20 =4.08, M 년 이상 년 미만10 20 =4.08, M 년 이상 년 미만5 10 =3.86, M 년 미만5 =3.75), 

의 수준에서 통계적으로 유의한 차이가 있었다 또한 각 집단 간의 유의한 차p .001 . 〈

이를 확인하기 위해서 분석 사후검증 을 실시한 결과 년 미만 교사와 Scheff ( ) 10 10é
년 이상의 교사 간에 유의한 차이가 나타났으며 년 미만 교사보다 년 이상의 , 10 10

교사가 학교조직 효과성 수준이 더 높았다.

한편 학교조직 효과성 수준의 집단 간 차이에 있어 성별, (M여교사=3.98, M남교사

직위=3.96), (M부장교사=4.03, M일반교사 학교규모=3.97), (M 학급 미만12 =4.13, M 학급 이상36

=3.99, M 학급 이상 학급 미만12 24 =3.93, M 학급 이상 학급 미만24 36 에 따른 유의한 차이=3.92)

는 보이지 않았다.

표 을 통하여 년 이상의 교사가 년 미만의 교사보다 학교조직 효과성 < -3> 10 10Ⅳ

인식 수준이 높았다.

학교조직 효과성과 관련한 선행연구 강경수 배현영 최지원( , 2007; , 2016; , 2016)

를 보면 강경수 와 배현영 은 교직경력 년 이상의 교사가 년 이하의 (2007) (2016) 21 5
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교사보다 학교조직 효과성 수준이 높았다고 보고하고 있고 최지원 은 교직경력 , (2016)

년 이상의 교사가 년 미만의 교사보다 학교조직 효과성 수준이 높았다고 말하고 15 5

있다 따라서 이들의 연구는 이 연구의 결과인 년 이상의 교사가 년 미만의 교. ‘10 10

사보다 학교조직 효과성 인식 수준이 높다 는 사실을 실제적인 근거로서 지지해주며.’ , 

이를 통해 교사 교직경력이 높은 교사 고경력 가 낮은 교사 저경력 보다 학교조직 효( ) ( )

과성 수준이 높다는 것을 알 수 있다.

한편 교직경력 관련 선행연구를 보면 가 역설한 내용인 경력교사, Berliner(2001) ‘
는 교수활동에 있어서 초임교사보다 교육적 기회를 더 잘 활용하고 유연하며 빠르고 

정확하게 유형을 인지하는 능력을 지니고 있는 반면 초임교사는 그가 경험하는 것의 , 

의미를 알아차리지 못하는 경우가 많다 를 보면 교직경력과 학교조직 효과성 직무만.’ (

족 조직적응 직무성과 간 차이에 대해 어느 정도 유추해 볼 수 있다, , ) .

또한 교사 교직경력에 관한 많은 선행연구 분석을 통해 제시된 최진영 이경진, 

의 연구도 교직에서 자신의 역할을 형성해 나가는 년 미만의 교사 직업적으(2007) 5 , 

로 나름의 관점을 갖고 성장하는 년 이상 년 미만의 교사보다 그동안의 경험을 5 10

바탕으로 중추적인 역할을 수행하는 년 이상 년 미만의 교사 성숙과 안정의 시10 20 , 

기인 년 이상의 교사가 학교조직 효과성 수준도 높다는 것에 타당성을 부여한다20 . 

변수 간 상관관계3. 

이 연구의 주요한 변수인 교사 임파워먼트 학교조직 효과성 간의 상관관계를 확인, 

하기 위해 의 상관관계 분석을 진행하였다 그 결과는 표 와 같다 상Pearson . < -4> . Ⅳ

관관계 분석은 변수 간의 일대일 상관성만을 대략적으로 확인 할 수 있지만 변수 간

의 실질적인 영향관계는 파악할 수 없으므로 구체적인 영향관계는 다음 절에서 알아, 

보도록 하겠다. 
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표 변수 간 상관관계< -4> Ⅳ

변수 교사 임파워먼트 학교조직 효과성

교사 임파워먼트 1

학교조직 효과성 .686** 1

**p<.01

표 에서 교사 임파워먼트는 학교조직 효과성 과 유의한 정적 < -4> (r=.686, p .01)Ⅳ 〈

상관관계를 보였다 한편 교사 임파워먼트와 학교조직 효과성 간의 상관관계를 연구. , 

한 선행연구 강경수 최연인 를 보면 강경수 는 교사 임파워먼트( , 2007; , 2005) (2007)

와 학교조직 효과성 간 적정 수준의 상관관계 를 보여주었다 최연인(r=.664, p .001) . 〈

은 교사 임파워먼트와 학교조직 효과성 간에는 높은 수준의 상관관계가 있고 (2005)

구체적으로 교사 임파워먼트와 학교조직 효과성의 하위요인들 사이에서 교사 임파워

먼트와 직무만족 간 교사 임파워먼트와 직무성과 간(r=.75, p .01), (r=.73, p .01), 〈 〈

교사 임파워먼트와 조직 적응성 간 상관관계를 보여주었다(r=.45, p .01) .〈

따라서 이 연구결과는 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성을 향상시키는 것의 가능

성을 시사한다 즉 교사가 자율성 및 창의성을 가지도록 동기를 부여함으로써 본인의 . 

능력을 지속적으로 계발하고 조직성과 향상을 위해 역량을 적극적으로 발휘한다면 학

교조직 구성원이 학교교육 목표를 성취하는 데 최대한 힘을 모으고 부여받은 역할에 , 

만족하며 변화된 학교 내부 외부의 환경에 적절하게 대응하여 학교조직을 유지하고 , , 

발전시킬 수 있다고 가정할 수 있다.

교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향4. 

교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향을 분석하기 위해 다중회귀분석을 

실시하였다 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향을 먼저 알아보았고 더 . , 

나아가 학교조직 효과성의 하위요인별로 나누어 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성의 

하위요인 직무만족 조직적응 직무성과 에 미치는 영향이 어떠한지에 대해서도 각각 ( , , )

세부적으로 분석하였다.
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가 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향. 

교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석

한 결과는 표 와 같다< -5> .Ⅳ

표 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향< -5> Ⅳ

종속변수 독립변수
비표준화 계수

표준화 

계수 t R2 F

B S.E. β

학교조직 

효과성

상수( ) 0.389 0.082 　 4.757*** 

.891
1254.59

8***

의사결정 0.698 0.016 .823 42.680*** 

자기효능감 0.199 0.025 .170 7.801*** 

자율성 0.021 0.022 .019 0.956 

***p<.001

교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석한 

결과 교사 임파워먼트는 학교조직 효과성을 약 , 89.1% (R2 정도 설명하고 있는 =.891) 

것으로 나타났다.

교사 임파워먼트 하위요인 가운데 의사결정 과 자기효능감( =.823, p .001) (β 〈 β

이 학교조직 효과성에 유의한 수준에서 정적인 영향을 미치는 것으로 =.170, p .001)〈

나타났다 특히 의사결정 은 자기효능감 보다 학교. ( =.823, p .001) ( =.170, p .001)β 〈 β 〈

조직 효과성에 영향을 미치는 정도가 높았다 그러나 자율성은 학교조직 효과성에 유. 

의한 영향을 미치지 않았다.

위 연구결과를 이론적 배경에서 제시한 개념에 근거하여 해석한다면 교사가 교직, 

생활에서 다른 타인에게 영향을 주고 의사결정에 적극적으로 참여할수록 그리고 교사 

자신이 학생의 배움과 성장에 도움을 줄 수 있는 기술과 능력을 가지고 있고 올바른 

방향으로 학생 지도를 할 수 있다고 믿을수록 학교 구성원이 학교교육목표를 달성하, 

는 데 최대한 힘을 모으고 주어진 역할에 만족하며 변화하는 학교 내 외부의 환경에 ·

적절하게 대응하여 학교조직을 유지 및 발전시킬 수 있을 것이다.

교사 임파워먼트의 하위요인 중 의사결정이 학교조직 효과성 향상의 핵심적인 변수

임을 토대로 학교조직 효과성 증진을 위해서는 교사의 의사결정 경험에 깊은 관심을 , 

가져야 할 것이다. 
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나 교사 임파워먼트가 직무만족에 미치는 영향. 

표 교사 임파워먼트가 직무만족에 미치는 영향< -6> Ⅳ

종속변수 독립변수
비표준화 계수

표준화 

계수 t R2 F

B S.E. β

직무만족

상수( ) 0.088 0.053 　 1.664 

.964
4075.97

0***

의사결정 0.898 0.011 .943 84.735***

자기효능감 0.058 0.016 .044 3.517*** 

자율성 0.031 0.014 .025 2.206* 

*p<.05, ***p<.001

교사 임파워먼트가 직무만족에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석한 결과

는 표 과 같다< -6> .Ⅳ

교사 임파워먼트가 직무만족에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석한 결과, 

교사 임파워먼트는 직무만족을 약 96.4% (R2 정도 설명하고 있는 것으로 나=.964) 

타났다.

교사 임파워먼트 하위요인 가운데 의사결정 자기효능감( =.943, p .001), (β 〈 β

자율성 이 직무만족에 유의한 수준에서 정적인 영=.044, p .001), ( =.025, p .05)〈 β 〈

향을 미치는 것으로 나타났다 하위요인별 직무만족에 미치는 정도는 의사결정. (β

자기효능감 자율성 순으로 높게 =.943, p .001), ( =.044, p .001), ( =.025, p .05) 〈 β 〈 β 〈

나타났다.

위 연구결과를 이론적 배경에서 제시한 개념에 근거하여 해석한다면 교사가 교직, 

생활에서 다른 타인에게 영향을 주고 의사결정에 적극적으로 참여할수록 그리고 교사 

자신이 학생의 배움에 도움을 주는 요구된 기술과 능력을 가지고 있고 올바른 방향

으로 학생 지도를 할 수 있다고 믿을수록 마지막으로 교사가 자신의 교육적 활동을 

조정할 수 있는 능력을 가질수록 교사들은 자기가 맡은 직무에 대해 만족할 것이다, .

앞선 연구결과에서 제시하였듯이 학교조직 효과성 향상을 위해 교사의 의사결정에 , 

있어 교사의 참여를 높여야 한다 마찬가지로 교사의 직무만족도를 향상시키기 위해. 

서 교사의 의사결정을 높이기 위한 다양한 선행작업이 실시될 필요가 있다.
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다 교사 임파워먼트가 조직적응에 미치는 영향. 

표 교사 임파워먼트가 조직적응에 미치는 영향< -7> Ⅳ

종속변수 독립변수
비표준화 계수

표준화 

계수 t R2 F

B S.E. β

조직적응

상수( ) 0.415 0.167 　 2.492* 

.641
275.144

***

의사결정 0.622 0.033 .652 18.669*** 

자기효능감 0.320 0.052 .244 6.175*** 

자율성 -0.051 0.045 -.040 -1.131 

*p<.05, ***p<.001

교사 임파워먼트가 조직적응에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석한 결과

는 표 과 같다< -7> .Ⅳ

교사 임파워먼트가 조직적응에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석한 결과, 

교사 임파워먼트는 조직적응을 약 64.1% (R2 정도 설명하고 있는 것으로 나=.641) 

타났다.

교사 임파워먼트 하위요인 가운데 의사결정 과 자기효능감( =.652, p .001) (β 〈 β

이 조직적응에 유의한 수준에서 정적인 영향을 미치는 것으로 나타났=.244, p .001)〈

다 특히 의사결정 은 자기효능감 보다 조직적응에 . ( =.652, p .001) ( =.244, p .001)β 〈 β 〈

영향을 미치는 정도가 높았다 그러나 자율성은 조직적응에 유의한 영향을 미치지 않. 

았다.

위 연구결과를 이론적 배경에서 제시한 개념에 근거하여 해석한다면 교사가 교직, 

생활에서 다른 타인에게 영향을 주고 의사결정에 적극적으로 참여할수록 그리고 교사 

자신이 학생의 배움과 성장에 도움을 주는 요구된 기술과 능력을 가지고 있고 올바

른 방향으로 학생 지도를 할 수 있다고 믿을수록 학교가 새로운 환경에 대하여 적절, 

하게 대응할 수 있고 학교조직 구성원들 간의 조화적 관계를 유지함으로써 능률적 

성과를 지속적으로 확보해 나갈 수 있을 것이다.

교사의 의사결정이 조직적응에 미치는 영향이 강력하기에 학교가 새롭고 변화된 환

경에 빠르게 적응하기 위해서는 교사가 교직생활에서 적극적인 의사결정을 할 수 있

는 분위기를 조성해야 할 것이다.



연구결과 및 해석_Ⅳ

| 45 |

라 교사 임파워먼트가 직무성과에 미치는 영향. 

표 교사 임파워먼트가 직무성과에 미치는 영향< -8> Ⅳ

종속변수 독립변수
비표준화 계수

표준화 

계수 t R2 F

B S.E. β

직무성과

상수( ) 0.945 0.176 　 5.383*** 

.519
165.868

***

의사결정 0.432 0.035 .498 12.298*** 

자기효능감 0.267 0.055 .223 4.885*** 

자율성 0.126 0.047 .109 2.664** 

**p<.01, ***p<.001

교사 임파워먼트가 직무성과에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석한 결과

는 표 과 같다< -8> .Ⅳ

교사 임파워먼트가 직무성과에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석한 결과, 

교사 임파워먼트는 직무성과를 약 51.9% (R2 정도 설명하고 있는 것으로 나=.519) 

타났다.

교사 임파워먼트 하위요인 가운데 의사결정 자기효능감( =.498, p .001), (β 〈 β

자율성 이 직무성과에 유의한 수준에서 정적인 영향=.223, p .001), ( =.109, p .01)〈 β 〈

을 미치는 것으로 나타났다 하위요인별 직무성과에 미치는 정도는 의사결정. (β

자기효능감 자율성 순으로 높게 =.498, p .001), ( =.223, p .001), ( =.109, p .01 〈 β 〈 β 〈

나타났다.

위 연구결과를 이론적 배경에서 제시한 개념에 근거하여 해석한다면 교사가 교직, 

생활에서 다른 타인에게 영향을 주고 의사결정에 적극적으로 참여할수록 그리고 교사 

자신이 학생의 배움과 성장에 도움을 주는 요구된 기술과 능력을 가지고 있고 올바

른 방향으로 학생 지도를 할 수 있다고 믿을수록 마지막으로 교사가 자신의 교육적 

활동을 조정할 수 있는 능력을 가질수록 교사가 담당한 직무의 성취도를 높일 수 있, 

다.

앞선 교사 임파워먼트 직무만족의 연구결과와 이 연구결과는 비슷한 수준에서 전-

개되고 있다 학교조직의 직무성과를 가장 효과적으로 높일 수 있는 변수는 교사 임. 

파워먼트 중 의사결정이며 이에 교사의 의사결정을 높이기 위한 정책적 행정적 방, , 

안이 강구되어야 할 것이다.
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다중집단분석 5. 

이 연구에서 제시한 연구모형에 근거하여 교사 임파워먼트와 학교조직 효과성 간의 

관계에서 교사 교직경력이 조절효과가 있는지를 파악하고자 다중집단분석을 실시하였

다 다중집단분석은 둘 이상의 집단을 분석하여 모델 간 경로계수가 통계적으로 유의. 

한 차이가 있는지 없는지를 판단할 때 사용하는 분석기법이다 최권 피상적, ( , 2015). 

으로 경로계수의 절대 수치가 크다고 하여 통계적으로 유의하게 더 강하다고 말할 

수 없기 때문에 이러한 경우에 다중집단분석을 통하여 검증해야 한다 우종필( , 2017).

가 측정동일성 검정 다중집단 확인적 요인분석. ( )

다중집단분석을 진행하기 위해서 측정동일성이 중요하고 측정동일성 검정에 문제, 

가 없어야 경로의 차이를 검증할 수 있다 우종필 측정동일성 검정은 각기 다( , 2017). 

른 집단이 측정문항을 동일하게 지각하고 이해하고 있는지를 확인하는 과정으로 이, 

를 위해 다중집단 확인적 요인분석을 진행하였다.

측정동일성 검정은 단계의 절차를 통해 이루어지는데 구체적으로 살펴보면 단계5 , 1

형태 동일성검정 단계 요인계수 동일성 검정 단계 공분산 동일성 검정 단계( ), 2 ( ), 3 ( ), 4

요인계수 공분산 동일성 검정 단계 요인계수 공분산 오차분산 동일성 검정 으( , ), 5 ( , , )

로 제시할 수 있다 한편 단계 검증 요인계수에 대한 측정동일성 검증 에 문제가 . , 2 ( )

없으면 다중집단 경로분석을 실시한다 정한나( , 2021).

이에 조절변수인 교사 교직경력 집단 년 미만 년 이상 년 미만 년 ( 5 , 5 10 , 10① ② ③

이상 년 미만 년 이상 이 주요 변수 교사 임파워먼트 학교조직 효과성 을 동20 , 20 ) ( , )④

일하게 지각하고 있는지를 파악하기 위해 다중집단 확인적 요인분석을 통해 측정동일

성 검정을 진행하였다. 

한편 홍세희 는 바람직한 모형적합도 지수로 를 제시하, (2000) NNFI, CFI, RMSEA

였으므로 이 연구에서는 지수를 바탕으로 모형적합도 적합 여부를 판, CFI, RMSEA 

단하도록 하였다 적정 수준의 모형적합도 지수는 는 이상 는 이하. CFI 0.9 , RMSEA 0.1

로 보고 있다 노경섭 홍세희 또한 통상적으로 단계와 단계의 측정( , 2019; , 2000). 1 2

동일성 검정이 만족할 만한 수준으로 나오면 측정동일성이 있다고 판단한다 히든그레(

이스, 2019).
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표 측정동일성 검정< -9> Ⅳ

모형 2χ df TLI CFI RMSEA 차이2χ 차이df p

비제약모형
398.37

5
32 .766 .875 .157

제약모형11)
416.08

7
44 .827 .873 .135 17.712 12 .125

제약모형22)
419.74

4
41 .811 .871 .141 21.369 9 .011

제약모형33)
486.05

3
71 .881 .859 .112 87.679 39 .000

제약모형44)
518.25

5
89 .901 .854 .102 119.880 57 .000

제약모형 요인계수를 집단 간 동일하게 제약한 모형1) 1: 

제약모형 공분산을 집단 간 동일하게 제약한 모형2) 2: 

제약모형 요인계수 공분산을 집단 간 동일하게 제약한 모형3) 3: , 

제약모형 요인계수 공분산 오차분산을 집단 간 동일하게 제약한 모형4) 4: , , 

교사 교직경력에 따른 다중집단 확인적 요인분석 결과는 표 와 같다 표 < -9> . <Ⅳ

의 단계 비제약모형 와 단계 제약모형 의 지수를 보면 에 근접하고 -9> 1 ( ) 2 ( 1) CFI 0.9Ⅳ

있고 지수도 에 가까이 하고 있다 노경섭 과 홍세희 가 제, RWSEA 0.1 . (2019) (2000)

시한 모형적합도 지수 기준과 비교해 볼 때 완벽하게 모형적합도 지수 기준 안에 들

어오지는 않았지만 표 의 지수가 모형적합도 지수 기준의 경계선 부근에 자리 < -0>Ⅲ

잡고 있다 또한 비제약모형은 . χ2=398.375, 이고 제약모형 은 df=32 , 1 χ2=416.087, 

로 두 모형의 df=44 χ2 차이는 17.712, 의 차이는 로 유의수준 에서 유의하df 12 .05

지 않은 것으로 나타났다 이에 . 교사 교직경력 개의 집단이 측정도구에 대해 동일하4

게 지각하고 있는 것으로 판단하도록 하겠다.

따라서 교사 교직경력 개의 집단이 측정도구에 대해 동일하게 인식하고 있는 것4

으로 확인되었으므로 이후의 집단별 경로 간 차이 분석결과에 대해 신뢰할 수 있다, 

우종필( , 2017).

나 다중집단 경로분석. 

교직경력별 교사임파워먼트가 학교조직효과성에 미치는 영향의 차이는 표 < -10>, Ⅳ



교사 임파워먼트와 학교조직 효과성 간의 관계 및 교사 교직경력의 조절효과

| 48 |

그림 그림 와 같다[ -1] ~ [ -4] .Ⅳ Ⅳ

경로
년 미만5 년 이상 년 미만5 10

B β S.E. B β S.E.

교사 임파워먼트 → 

학교조직 효과성
2.757*** 0.058*** .588 5.044** 0.099** 1.639

표 교직경력 조절효과 연구모형의 경로분석 결과 < -10> Ⅳ

경로
년 이상 년 미만10 20 년 이상20

B β S.E. B β S.E.

교사 임파워먼트 → 

학교조직 효과성
2.605*** 0.037*** .327 2.629*** 0.049*** .462

**p<.01, ***p<.001

학교조직

효과성 

교사 

임파워먼트

0.058***

그림 교직경력 년 미만 교사의 표준화된 경로 추정결과[ -1] 5Ⅳ

학교조직

효과성 

교사 

임파워먼트

0.099**

그림 교직경력 년 이상 년 미만 교사의 표준화된 경로 추정결과[ -2] 5 10Ⅳ

학교조직

효과성 

교사 

임파워먼트

0.037***

그림 교직경력 년 이상 년 미만 교사의 표준화된 경로 추정결과[ -3] 10 20Ⅳ
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학교조직

효과성 

교사 

임파워먼트

0.049***

그림 교직경력 년 이상 교사의 표준화된 경로 추정결과[ -4] 20Ⅳ

교직경력 년 미만의 교사의 경우 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 5

영향력은 이고 교직경력 년 이상 년 미만의 교사의 경우 교사 =0.058(p .001) , 5 10β 〈

임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향력은 이다=0.099(p .01) .β 〈

교직경력 년 이상 년 미만의 교사의 경우 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성10 20

에 미치는 영향력은 이고 교직경력 년 이상의 교사의 경우 교사 =0.037(p .001) , 20β 〈

임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향력은 이다=0.049(p .001) .β 〈

요약하면 교직경력별 영향력의 크기는 교직경력 년 이상 년 미만 교직경력 , 5 10 , 5

년 미만 교직경력 년 이상 교직경력 년 이상 년 미만 순으로 정리할 수 있, 20 , 10 20

다 특히 교직경력 년 이상 년 미만의 교사 그룹에서 교사 임파워먼트가 학교조직 . 5 10

효과성에 미치는 영향이 타 교직경력 그룹에서보다 강하였다 선행연구의 개념에 근. 

거하여 연구결과를 해석해본다면 교직경력 년 이상 년 미만의 교사는 직업적으로 5 10

나름의 관점을 갖고 성장하는 시기이고 최진영 이경진 이 교사 그룹의 교사 ( , , 2007), 

임파워먼트가 학교조직 효과성 향상에 상대적으로 큰 영향력을 행사하고 있기에 학교

조직 효과성 증진을 위한 방안을 고안할 시 교직경력 년 이상 년 미만의 교사 그5 10

룹에 조금 더 초점을 맞춘다면 더 나은 정책적 기능을 가져 올 것이다.
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요약 및 . Ⅴ 결론

요약1. 

이 연구는 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향을 

규명하고 교사 교직경력의 조절효과를 분석하는 데 목적이 있다 상기의 연구목적을 . 

성취하기 위해 아래와 같이 연구문제를 설정하였다.

첫째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트 학교조직 효과성의 수준은 어떠한가, , ?

둘째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트 학교조직 효과성은 교사 개인 배경변인, , 

성별 교직경력 직위 과 학교 배경변인 학교규모 에 따라 유의한 차이가 있는가( , , ) ( ) ?

셋째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향은 어, 

떠한가?

넷째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 미치는 영향은 교, 

사 교직경력에 따라 달라지는가?

이 연구에서는 선행연구 분석을 통하여 교사 임파워먼트를 독립변수로 교사 교직, 

경력을 매개변수로 학교조직 효과성을 종속변수로 정하여 연구모형을 설정하였다 교, . 

사 임파워먼트의 하위요인을 의사결정 자기효능감 자율성으로 학교조직 효과성의 , , , 

하위요인을 직무만족 조직적응 직무성과로 구성하였다 교사 교직경력의 구분은 년 , , . 5

미만 년 이상 년 미만 년 이상 년 미만 년 이상의 단계로 설정하였다, 5 10 , 10 20 , 20 4 .

이 연구문제를 해결하기 위하여 기존의 많은 선행연구에 의해서 사용되어온 측정도

구를 사용하였으며 이를 전라북도 학교조직의 상황에 맞게 설문지를 수정 보완하였, ·

다 이 설문지를 활용하여 전라북도 초등학교 교사들을 대상으로 개교를 무선표집. 30

하여 본 조사를 실시하였다 본 조사는 년 월부터 월까지 우편 및 온라인을 . 2021 6 7

통하여 명의 교사를 대상으로 이루어졌다 설문지는 부가 회수되었고 무응답600 . 490 , 

과 불성실하게 응답한 부를 제외하고 부를 통계분석에 사용하였다24 466 . 

이 연구에서 사용한 측정도구는 교사 임파워먼트 학교조직 효과성 설문지이다 교, . 

사 임파워먼트 측정도구로 최연인 의 교사 임파워먼트 설문지를 학교조직 효과(2005) , 

성 측정도구로 박희경 의 학교조직 효과성 설문지를 사용하였다(2014) .
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설문지를 통해 수집된 자료는 및 프로그램을 통해 분석되SPSS 21.0 AM0S 18.0 

었다 수집된 자료의 신뢰도 분석을 위해 값을 측정하였다 연구 대상. Cronbach’s . α 

자의 배경변인별 인구사회학적 특성에 대한 빈도분석과 각 변수들의 기술통계분석을 

진행하였다 연구 대상자의 배경변인에 따른 각 변수들의 집단 간 인식 차이를 검증. 

하기 위해 독립표본 검정 과 일원배치 분산분석 을 진행t (t-test) (One-way ANOVA)

하고 유의한 차이가 있는 경우 사후검증으로 분석을 실시하였다 변수들 간Scheff . é
의 상관관계를 분석하기 위해 상관분석을 실시하였고 교사 임파워먼트가 학교조직 , 

효과성에 주는 영향을 검증하기 위해 다중회귀분석을 진행하였다 마지막으로 교사 . , 

교직경력의 조절효과를 검증하기 위해 다중집단분석을 진행하였다.

이 연구의 결과를 연구문제에 따라 요약 및 정리를 하면 다음과 같다.

첫째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트 학교조직 효과성에 대한 교사의 지각은 , , 

전체적으로 평균 이상이었다 따라서 전라북도 초등교사들은 적정 수준 이상으로 자. 

율성과 창의성을 갖고 자신의 능력을 지속적으로 계발하여 조직성과 증진을 위해 역

량을 최대한 발휘하고 있었고 학교조직은 구성원들이 학교교육목표를 성취하는 데 , 

최대한 힘을 모으고 주어진 역할에 만족하며 변화하는 학교 내 외부 환경에 적절하, , ·

게 대응하여 학교조직을 유지 및 발전시키고 있었다.

둘째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트와 관련하여 교직경력 년 이상의 교사, 10

가 년 미만의 교사보다 부장교사가 일반교사보다 교사 임파워먼트에 대해 높게 인5 , 

식하고 있었다 추가적으로 학교조직 효과성과 관련하여 교직경력 년 이상의 교사. , 10

가 년 미만의 교사보다 학교조직 효과성에 대해 높게 지각하고 있었다10 .

셋째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트는 학교조직 효과성에 정적으로 유의한 , 

영향을 주는 것으로 나타났다 교사 임파워먼트의 하위요인 가운데 의사결정이 학교. 

조직 효과성에 미치는 영향력은 이었고 자기효능감이 학교조직 효=.823(p<.001) , β

과성에 미치는 영향력은 이었다 아울러 학교조직 효과성을 하위요=.170(p<.001) . , β

인별 직무만족 조직적응 직무성과 로 나누어 세부적으로 분석해보면 교사 임파워먼( , , ) , 

트의 하위요인 가운데 의사결정이 직무만족에 미치는 영향력은 이=.943(p<.001) β

었고 자기효능감이 직무만족에 미치는 영향력은 이었으며 자율성, =.044(p<.001) , β

이 직무만족에 미치는 영향력은 이었다 교사 임파워먼트의 하위요인 =.025(p<.05) . β

가운데 의사결정이 조직적응에 미치는 영향력은 이었고 자기효능감=.652(p<.001) , β

이 조직적응에 미치는 영향력은 이었다 교사 임파워먼트의 하위요=.244(p<.001) . β

인 가운데 의사결정이 직무성과에 미치는 영향력은 이었고 자기효=.498(p<.001) , β
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능감이 직무성과에 미치는 영향력은 이었으며 자율성이 직무성과에 =.223(p<.001) , β

미치는 영향력은 이었다=.109(p<.01) .β

넷째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향은 교사 , 

교직경력에 따라 달라졌으며 교직경력 년 이상 년 미만의 교사 그룹에서 교사 임, 5 10

파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향력이 가장 강력하였다 교( =1.099, p<.01). β

직경력별 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향력의 크기는 교직경력 년 5

이상 년 미만 교직경력 년 미만 교직경력 10 ( =1.099, p<.01), 5 ( =1.058, p<.001), β β

년 이상 교직경력 년 이상 년 미만 순20 ( =1.049, p<.001), 10 20 ( =1.037, p<.001) β β

으로 제시할 수 있다. 

결론 및 제언2. 

가 결론. 

지금까지 연구한 결과를 바탕으로 본 연구에서 규명하고자 했던 연구의 문제에 관, 

한 결론은 다음과 같다.

첫째 전라북도 초등학교 교사들의 교사 임파워먼트 학교조직 효과성에 관한 지각 , , 

정도는 전반적으로 높은 것으로 나타났다 이는 현재 전라북도 초등학교 교사들이 학. 

교조직 내에서 의사결정 능력을 가지고 있고 교사로서의 자기 효능감을 가지며 자, , 

율성을 적절하게 발휘하고 있다고 할 수 있다 또한 그들이 속해 있는 학교조직도 학. 

교교육목표에 부합된 방향으로 나름의 적절한 수준에서 운영되고 있다고 파악 할 수 

있다.

둘째 교사의 개인적 배경에 따라 교사 임파워먼트와 학교조직 효과성의 인식 정도, 

는 차이가 있다 교사 임파워먼트와 관련하여 교직경력 년 이상의 교사가 년 미만. 10 5

의 교사보다 부장교사가 일반교사보다 교사 임파워먼트에 대해 높게 인식하고 있었, 

다 이러한 결과는 년 이상의 중 고경력 교사일수록 다양한 교직 경험을 가지고 있. 10 ·

고 부장교사가 학교조직 내의 중간 관리자로서의 역량을 발휘하기 때문에 교사 임파, 

워먼트에 대한 지각 수준의 차이가 존재한다고 볼 수 있다 이는 교직경력이 년 미. 5

만의 저경력 교사들의 교사 임파워먼트를 높이기 위한 대책이 강구될 필요성과 학교, 

조직의 중간 관리자인 부장교사가 일반교사의 교사 임파워먼트를 고양시켜줄 필요성

이 있다는 것을 암시한다 일반교사를 부장교사와 같이 학교 조직 내에서 자율성을 . 
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더 크게 발휘할 수 있고 적극적으로 의사결정에 참여할 수 있는 방안을 만들어줄 필

요성이 있다 이를 위해 자유로운 학교 교사자치 문화가 형성되는 것이 중요하다 경. . 

력에 상관없이 자유롭게 의견을 제시할 수 있는 회의 문화 형성이 중요하며 이를 위

해 교사 간의 관계성 증진을 위한 다양한 교류의 장을 만들어야 한다.

학교조직 효과성과 관련하여 교직경력 년 이상의 교사가 년 미만의 교사보다 10 10

학교조직 효과성에 대해 높게 지각하고 있었다 이러한 결과는 년 이상의 중 고경. 10 ·

력 교사 경력 교사 가 저경력 교사에 비해 교수활동에 있어서 교육적 기회를 더 잘 ( )

활용하고 유연하며 빠르고 정확하게 유형을 인지하는 능력을 가지고 있기 때문에

학교조직 효과성에 대한 인식 수준의 차이가 존재한다고 볼 수 있(Berliner, 2001) 

다 이는 교직경력이 년 미만의 저경력 교사들이 학교조직 효과성을 높일 수 있도. 10

록 하는 다양한 행정적 정책적 방안이 개발될 필요성을 알려준다· .

셋째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트는 학교조직 효과성에 정적으로 유의한 , 

영향을 주었다 이에 교사 임파워먼트를 향상시키기 위한 방안을 모색할 필요가 있. 

다 교사 임파워먼트를 높이기 위한 그동안의 방안은 교사연수 에 치중되었다 교사. ‘ ’ . 

들에게 양질의 연수를 제공함으로써 그들이 임파워먼트화 시킨다는 것이 교사연수의 

목적이었다 하지만 오늘날의 교사들이 의무적으로 이수해야 할 연수들이 상당히 많. 

다는 점에서 교사들의 임파워먼트를 증진시키기 위한 목적으로서 연수 라는 방안을 ‘ ’
활용하는 것은 그 효과성이 떨어져 본래의 목적을 달성하는 데 어려움이 있다 따라. 

서 교사의 임파워먼트 수준을 향상시킬 수 있는 효과적이고 실제적인 방안 마련이 

절실히 필요하다 교사들의 역량을 끌어올리고 그들을 바람직한 방향으로 움직일 수 . 

있게 하는 본질적인 기제는 자발성 이다 국준봉 교사의 자발적인 의지와 참‘ ’ ( , 2021). 

여가 전제가 되어야 교사 임파워먼트 수준을 끌어 올릴 수 있다 따라서 교사들이 학. 

교조직 내에서 의사결정 능력을 발휘하고 교사로서의 효능감을 지니며 자율성과 창, , 

의성을 기반으로 자신의 역량을 발휘하기 위해서는 그들이 스스로의 의지로 임파워먼

트화 될 수 있도록 학교조직문화 개선이 요구된다 이를 위해 학교장의 리더십 역량. ( )

과 교사 스스로의 노력이 필요하다 학교장은 학교조직의 성패를 좌우하는 중요한 변. 

수이다 신동한 따라서 학교장이 교사들이 임파워먼트화 될 수 있도록 학교조( , 2008). 

직문화를 형성하는 데 자신의 리더십 역량 을 발휘해야 한다 또한 교육의 질은 교( ) . , ‘
사의 질을 넘을 수 없다 라는 말이 있듯이 교사는 교사 스스로 자신의 역할에 대한 .’ , 

중요성을 인지하고 학교조직의 성과를 증진시키기 위해 자신의 역량을 임파워먼트 , 

시킬 수 있도록 스스로의 자발적인 노력이 필요하다.
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넷째 전라북도 초등학교 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향은 교사 , 

교직경력에 따라 달라졌으며 교직경력 년 이상 년 미만의 교사 그룹에서 교사 임, 5 10

파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향력이 가장 강력하였다 학교조직 효과성은 . 

교사자치의 성공을 의미하는 중요한 지표이므로 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성, 

에 주는 영향력이 교직경력 년 이상 년 미만의 교사 그룹에서 가장 컸다는 점은 5 10

교사자치의 성공적인 운영을 위해서는 교직경력 년 이상 년 미만의 교사들이 학5 10

교조직 내에 의견을 적극적으로 개진하고 그들의 요구와 목소리를 주지해야 한다는 

것을 의미한다 즉 그동안 학교조직 운영에 있어 고경력 교사에 비해 상대적으로 자. 

유로운 의견교환 및 의사결정에 어려움이 있었던 교직경력 년 이상 년 미만의 교5 10

사들이 교사자치의 중추적인 역할을 해야 한다 몇해 전 세대에 관한 대한민국 사회. 

문화의 패러다임에 신선한 시사점을 안겨주었던 년생이 온다 라는 책을 시작으로‘90 ’ , 

조직에서 세대와 경력에 관한 다양한 연구가 진행되고 있다 새로운 세대의 출현 및 . 

그들의 조직 생활에서 조직 구성원으로서의 역할 수행 및 정체성 형성은 조직 효과

성 측면에서 매우 중요한 변수이다 이에 학교조직내 년대생 교사들이 포진하고 있. 90

는 교직경력 년 이상 년 미만의 교사들의 가치관과 행동양식을 교사자치 운영에 5 10

반영할 필요가 있다.

나 제언. 

이상의 결론을 바탕으로 교사 임파워먼트와 학교조직 효과성 간의 관계 및 교사 

교직경력의 조절효과에 대한 실천적 제언은 다음과 같다.

첫째 원활한 교사자치 운영을 위해서는 교사들의 노력이 요구된다 이 연구는 교, . 

사 임파워먼트와 학교조직 효과성이 정적 상관관계가 있고 교사 임파워먼트가 학교, 

조직 효과성 향상에 적합한 변수임을 증명하였다 따라서 전라북도 초등교사들이 교. 

사 임파워먼트의 중요성을 인지하고 그들 스스로 교사 임파워먼트를 자신의 교직생, 

활에 감화시켜 적절하게 발휘한다면 학교조직 내 교사자치가 원활히 이루어질 것이, 

다 특히 년 코로나 사태를 계기로 단위학교의 교사자치 역량이 그 어느 때. , 2020 19 

보다 중요하다고 할 수 있다 코로나 로 인하여 단위학교조직 운영의 자율성과 책무. 19

성은 더욱 더 중요해졌고 이에 단위학교의 교육과정과 교육관련 업무를 현장 최전선, 

에서 직접적으로 수행하는 교사들의 인지 및 행동양식은 조직성과를 위한 필수적인 

관심의 대상이다 따라서 학교조직 효과성은 교사자치의 성공을 의미하는 중요한 이. 

정표이기에 원활한 교사자치 운영을 위해서는 교사들의 역량이 임파워먼트화될 수 , 
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있도록 교사 스스로의 노력이 절실하다.

둘째 교사자치가 활성화될 수 있는 학교조직문화 조성이 필요하다 교사자치 활성, . 

화는 교사 스스로의 노력뿐만 아니라 학교조직의 구조적인 변화를 통해 이끌 수 있

다 아무리 교사 개개인들이 임파워먼트화 된다고 해도 학교조직 내 구조적인 문제가 . 

존재하고 구조적인 문제 해결방법 및 지원방안이 없다면 원활한 교사자치 집행은 한, 

계에 이를 수 밖에 없다 따라서 교사자치가 활성화 될 수 있도록 임파워먼트된 교사. 

를 지원할 수 있는 학교조직문화 조성이 필요하다 학교장은 학교조직의 성패를 좌우. 

하는 중요한 변수이기 때문에 신동한 학교장은 자신의 리더십 역량 을 적절( , 2008). ( )

히 발휘하여 임파워먼트된 교사를 이끔으로써 바람직한 학교조직문화를 구축하고 이 , 

문화가 교사자치 활성화에 긍정적인 방향으로 기능하도록 해야한다.

셋째 교사자치의 질적 성장을 위해서는 교직경력 년 이상 년 미만 교사 군의 , 5 10

중요성을 인지해야 한다 연구결과 교사 임파워먼트가 학교조직 효과성에 주는 영향. 

에서 교직경력 년 이상 년 미만 교사 군에서 그 영향의 정도가 가장 컸기 때문에 5 10

교사자치 집행에 있어서 교직경력 년 이상 년 미만의 교사 군을 중히 생각해야 5 10

한다 직업적으로 나름의 관점을 갖고 성장하는 시기인 교직경력 년 이상 년 미. ‘ 5 10

만의 교사 군 이 교사자치 운영의 핵심적인 변수임을 주지하고 그에 따라서 교사자치 ’
운영의 방향을 설정해야한다. 

다음으로 후속연구를 위해 제시한 제언은 다음과 같다.

첫째 교사 임파워먼트 학교조직 효과성에 대한 현장의 사례 연구를 적극적으로 , , 

진행해야 한다 그동안 많은 선행연구에서 교사 임파워먼트와 학교조직 효과성에 대. 

한 이론적 접근을 취하였지만 이러한 개념을 지지할 수 있는 현장 사례 연구가 절실

히 요청된다 이 연구를 통해 교사 임파워먼트와 학교조직 효과성 간의 관계 그리고 . , 

교사 교직경력의 조절효과를 규명하였기 때문에 각각의 변수 간의 개념적 타당성은 

인정되었다고 할 수 있다 그러므로 전라북도 실제 학교 현장의 경험을 토대로 한 현. 

장 사례 연구를 통해 이 연구 주제에 관한 실제적인 타당성을 확보할 필요가 있다.

둘째 전라북도 학교자치 수준을 진단할 척도를 개발할 필요가 있다 학교자치 진, . 

단척도의 부재로 인하여 이 연구는 교사자치의 궁극적인 목표를 학교조직 효과성이라

는 개념으로 상정하였고 전라북도 초등학교 내 교사자치가 잘된다는 것은 곧 학교조, 

직 효과성 수준도 높다는 것을 의미한다는 개념적 설정에 근거하여 연구를 진행하였

다 따라서 전라북도 내 학교자치 수준을 정확히 진단하고 이에 기반한 연구를 위해. 

서는 학교자치 진단척도 개발이 요구된다.
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셋째 전라북도 초등학교 학교자치 수준과 역량을 높일 수 있는 다양한 방법에 대, 

한 탐색이 필요하다 이 연구는 전라북도 초등학교 학교자치 수준 및 역량을 증진시. 

키기 위한 방안 중 하나로 교사 임파워먼트 개념을 사용하였다 질 높은 학교자치를 . 

이끌어내기 위한 변수는 교사 임파워먼트 이외에도 다양하다 따라서 학교자치와 관. 

련된 여러 영역의 변수를 탐색하여 전라북도 초등학교 내 성공적인 학교자치가 이루

어질 수 있도록 다양한 연구가 요청된다.
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부록 설문지.  

기 초 조 사

 통계처리를 위한 기초자료입니다.※ 

 현재 시점을 기준으로 다음 사항 중 해당란에  를 해주시기 바랍니다. √

 성    별 남 1. :  ①      여      ②      

교직경력 년 미만  2. : 5①      년 이상 년 미만   5 10②      

년 이상 년 미만               10 20③      년 이상  20④      

직    위 부장교사  3. :  ①      일반교사         ②      

학교규모 학급 미만  4. : 12①      학급 이상 학급 미만  12 24②      

학급 이상 학급 미만               24 36③      학급 이상  36④       
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교사 임파워먼트 설문지

※ 교사로서 내가 가지고 있는 인식과 행동에 대해 선생님의 생각과 가장 일치하는 부분

에 를 해주세요.√

의미 있는 설문결과를 위해   ( 가능하면 답변 시 ‘보통이다 는’ 선택하지 말아주세요 .)

‘교사 임파워먼트 란’ , 교사에게 자율성과 창의성을 갖도록 동기를 부여함으로써 자신의 능력을 지속적으 

로 계발하여 조직성과 증진을 위해 역량을 최대한 발휘하는 과정을 의미합니다 .

교사로서 내가 가지고 있는 인식과 행동은 

이러하다.

전혀 

그렇지 

않다

그렇지 

않다

보통 

이다
그렇다

매우 

그렇다

나는 학교생활에서 나 자신의 생활계획을 1. 

어느 정도 결정할 수 있다.
① ② ③ ④ ⑤

다른 사람들이 나에게 충고를 부탁하는 편2. 

이라고 생각한다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 우리 학교 교과과정 전반에 관하여 편3. 

제와 구성내용을 잘 파악하고 있다고 생각

한다.

① ② ③ ④ ⑤

나는 학교행사를 추진하는데 여러 가지로 4. 

도움을 줄 수 있는 능력이 있다고 믿는다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 학교 경영에서 새로운 아이디어를 제5. 

공하고 이를 결정하는 역할에 참여한다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 학교에서 교육활동에 영향력을 가지고 6. 

있다고 믿는다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 다른 사람들에게 영향을 줄 기회를 가7. 

진다고 생각한다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 내가 하는 일에 창의성을 발휘하기 위8. 

해 노력한다고 생각한다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 학교일정에 대해 융통성을 발휘할 수 9. 

있다고 믿는다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 학생지도에서 나의 창의성과 자율성10. 

을 발휘하여 지도 할 수 있다고 믿는다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 나의 교수학습활동에 관하여 융통성11. 

을 발휘할 수 있다고 믿는다.
① ② ③ ④ ⑤
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교사로서 내가 가지고 있는 인식과 행동은 

이러하다.

전혀 

그렇지 

않다

그렇지 

않다

보통 

이다
그렇다

매우 

그렇다

나는 학교에서 학생 학부모로부터 존경을 12. , 

받는다고 믿는다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 학생들의 전인적 발전을 위하여 노력13. 

하고 있다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 학교에서 동료 교사들로부터 인정을 14. 

받는 편이라고 생각한다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 학생들의 자기주도적학습력 신장을 15. 

위하여 성심껏 도와주고 있다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 전문성 신장에 필요한 연수를 할 수 16. 

있는 기회를 가진다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 전문성 신장을 위한 연수활동을 계속 17. 

할 기회가 주어진다고 생각한다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 학교생활에서 동료 교사들과 협력할 18. 

기회를 자주 갖는 편이다.
① ② ③ ④ ⑤
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학교조직 효과성 설문지

※ 현재 나와 우리 학교의 상황에 대해 선생님의 생각과 가장 일치하는 부분에 √

를 해주세요.

의미 있는 설문결과를 위해   ( 가능하면 답변 시 ‘보통이다 는’ 선택하지 말아주세요 .)

학교조직 효과성 이란‘ ’ , 교사들이 과업을 수행하는 과정에서 직무에 강한 애착을 가지며 학교변화에 신 , 

축성 있게 적응해 나가는 정도를 의미합니다 .

나와 우리 학교의 상황은 이러하다.

전혀 

그렇지 

않다

그렇지 

않다

보통 

이다
그렇다

매우 

그렇다

나는 학교에서 가르치는 일을 좋아하며 교1. 

직에 보람을 느낀다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 즐거운 마음으로 맡은 업무를 성실히 2. 

수행한다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 우리 학교에 강한 소속감을 가지고 3. 

있다.
① ② ③ ④ ⑤

교육활동 운영을 위한 우리 학교의 행 재4. ·

정적 지원이 만족스럽다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교는 교육과정을 균형 있게 운영하5. 

고 있다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교는 동료 교사 간에 서로 신뢰한6. 

다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교 교사들은 학교목표 달성을 위해 7. 

상호 협력한다.
① ② ③ ④ ⑤

나는 교장선생님으로부터 충분한 신임을 8. 

받고 있다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교는 각 교사의 능력에 맞는 업무9. 

를 맡긴다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교 교사들은 학교의 운영 방침이 10. 

결정되면 이해하고 기꺼이 따른다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교 교사들은 새로운 교수법을 배11. 

워 적용해보려고 노력한다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교는 교육활동에 필요한 새로운 12. 

정보를 입수하는데 노력한다.
① ② ③ ④ ⑤
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나와 우리 학교의 상황은 이러하다.

전혀 

그렇지 

않다

그렇지 

않다

보통 

이다
그렇다

매우 

그렇다

우리 학교 교사들은 학교의 교육목표를 13. 

명확히 이해하고 있다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교 교사들은 지역사회와 긴밀한 14. 

유대관계를 가지려고 노력한다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교 교사들은 다른 학교보다 학생15. 

들의 교육을 위하여 더욱 노력한다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교 교사들은 교과특성을 고려하여 16. 

수업시간을 탄력적으로 운영한다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교는 교사들의 수업활동을 적극 17. 

지원한다.
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교는 교사들이 책임감을 가지고 18. 

학급을 운영한다. 
① ② ③ ④ ⑤

우리 학교 교사들은 각 부서 업무들을 신19. 

속하게 처리한다.
① ② ③ ④ ⑤




